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การท างานองคก์รยุคใหม่

โดยใชแ้นวคิด Agile

นางสาวสุรัตน์นารี  ธิลาใจ
ต าแหน่งศึกษานิเทศก์

วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ





วฒันธรรมองคก์ร

ความหมาย

- สภาวการณ์แวดลอ้มในองคก์ร ท่ีหล่อหลอมพฤติกรรม
ร่วมกนัจนกลายเป็นวฒันธรรม 

เช่น แบบแผนภายในองคก์ร พฤติกรรม บรรทดัฐาน ความเช่ือ

ค่านิยม อุดมการณ์ ความเขา้ใจ และขอ้สมมติพื้นฐานของ

คนจ านวนหน่ึงหรือส่วนใหญ่ภายในองคก์าร



บทบาทหน้าที่ของวฒันธรรมองค์กร

1. จ าแนกองคก์ร
2. สร้างพฤติกรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์องคก์ร
3. สะดวกในการพฒันากลุ่ม
4. ความมัน่คงในสงัคม
5. พฤติกรรมเป็นไปตามมาตรฐานองคก์ร



องคป์ระกอบของวฒันธรรมองคก์ร

1. สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
จะตอ้งท าอะไร เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ

2. ค่านิยม 
แนวคิดและความเช่ือพ้ืนฐานขององคก์ร

3. แบบอยา่งพฤติกรรม 
การสะทอ้นค่านิยมทางวฒันธรรม

4. ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
รูปแบบพฤติกรรมท่ีคาดหวงั 

5. ช่องทางการส่ือสารท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ



รูปแบบวฒันธรรมองคก์ร 4 รูปแบบ

1. วฒันธรรมแบบสายการบงัคบับญัชา 
เป็นวฒันธรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัความมัน่คง การควบคุม การบูรณาการท่ีเป็น

ภายใน
2. วฒันธรรมแบบการตลาด 

ตอบสนองสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็ว
3. วฒันธรรมเผา่พนัธ์ุ 

มีลกัษณะการท างานแบบครอบครัวหรือแบบเพื่อนและใหค้วามส าคญักบับุคคล
มากท่ีสุด
4. วฒันธรรมแบบชัว่คราว

ใหเ้สรีภาพ การพฒันานวตักรรมทางดา้นผลผลิตและการบริการใหม่ ๆ ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์ความเส่ียง การเปล่ียนแปลง และการเจริญเติบโต



วฒันธรรมองคก์รที่เขม้แข็ง

- มีค่านิยมร่วม
- หวัหนา้องคก์รเป็นหลกัท่ีแสดงออกถึงค่านิยม 
- พิธีกรรมต่าง ๆ  ตอ้งแสดงออกถึงความเช่ือร่วมกนัอยา่งกวา้งขวาง 
- บุคลากรทุกคนคือบุคคลส าคญัขององคก์ร 
การแสดงออกจะบ่งบอกถึงการประสานกนัของวฒันธรรมและ
การเร่ิมตน้วฒันธรรมใหม่
- การแสดงออกท่ีส าคญั ๆ จะบ่งบอกถึงพิธีการและการเปล่ียนแปลง
ค่านิยมหลกั /
- การสร้างความสมดุลระหวา่งวฒันธรรมใหม่กบัวฒันธรรมดั้งเดิม
- ความสมดุลระหวา่งความเป็นอิสระและการควบคุม



ประโยชนข์องวฒันธรรมองคก์ร

- การปรับตวัต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกใหง้านส าเร็จ
- การประสมประสานภายในใหเ้กิดการสร้างสรรค ์
- การรวมกลุ่ม วธีิการปรับตวัการท างานร่วมกนั

- ช่วยหล่อหลอมคนองคก์ร
- เป็นสญัลกัษณ์อยา่งหน่ึงขององคก์ร
- ซ่ึงจะท าใหเ้ป็นท่ีจดจ าได้



กจิกรรมน าเสนอ

แนวทางการประยุกต์ใช้ Agile และวฒันธรรม /องค์กร/การเรียนรู้
เพ่ือสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้
ของนักเรียน นักศึกษาฝึกงาน



วฒันธรรม /องคก์ร /ที่ไปฝึกงานนั้นเป็นอย่างไร

สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นขณะฝึกงาน ไดห้รอืไม่

ความหมาย

 - สภาวการณแ์วดลอ้มในองคก์ร ทีห่ลอ่หลอมพฤตกิรรมร่วมกนัจนกลายเป็น

วฒันธรรม 

 เช่น วสิยัทศัน ์แบบแผนภายในองคก์ร พฤตกิรรม บรรทดัฐาน ความเชื่อ 

ค่านิยม อดุมการณ ์ความเขา้ใจ และขอ้สมมตพิื้นฐานของคนจ านวนหนึ่งหรอืส่วน

ใหญ่ภายในองคก์าร



รายงานการคน้พบ วฒันธรรมองคก์รทีไ่ปฝึกงาน

ขอ้คน้พบ......วฒันธรรมองคก์รที.่....ม.ี.....









แผนการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูข้ณะฝึกงาน

เริ่มใช ้Agile ในเรยีนรูง้าน 

ขณะฝึกงาน อะไร

To Do

Doing

Done

น าเสนองานเครอืขา่ยใช ้

แนวคดิแบบอไจล ์

Doing

ผลการสรา้งวฒันธรรม

เรยีนรูข้ณะฝึกงาน

Done





กจิกรรมการอบรม

รายงานการคน้พบ วฒันธรรมองคก์รทีไ่ปฝึกงาน

ขอ้คน้พบจากการ



แนวทางการน าแนวคดิการบรหิารงานแบบ AGILE

ลิ้งค ์เอกสารฝึกงาน (ตวัอย่าง)
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