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ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเอกชน 
ภาคเหนือ




ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

โครงการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน เขตภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือนิเทศสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน 2) เพ่ือนิเทศติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
ศูนย์บ่มเพาะ ครูที่ปรึกษา ผู้เรียน และบุคลากร ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตภาคเหนือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการ ประกอบด้วย แบบประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจต่อ
การประชุมชี้แจง แบบนิเทศติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ และแบบประเมินความพึงใจต่อการ
รับการนิเทศ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

 ผลการนิเทศประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ พบว่า มีผู้เข้าร่วมประชุม
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน นักศึกษา จ านวน 98 คน จากสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนในภาคเหนือ จ านวน 22 แห่ง โดยมีระดับความพึงพอใจมากที่สุด คือ บุคลิกภาพที่
ดีมีความเป็นกัลยาณมิตร ค่าเฉลี่ย 4.69 และมีความรู้ความเข้าใจในระดับมากที่สุด คือ แนวทางการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ย 4.56 รองลงมา คือ สามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ มีค่าเฉลี่ย 4.55 จากการเข้าร่วมประชุมดังกล่าว สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีความ
สนใจได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการส่งเสริมเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ เพ่ือขอรับ
การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ จ านวน 9 สถานศึกษาๆ ละ 5,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 45,000 
บาท (สี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

ผลการนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ จ านวน 22 สถานศึกษา มีผู้เข้ารับการนิเทศทั้งหมด 97 คน พบว่า 
สถานศึกษาที่มีการด าเนินการบ่มเพาะผู้เรียนตามกระบวนการเริ่มจากการด าเนินการประชาสัมพันธ์
รับสมัครผู้เรียนที่มีความสนใจเข้ารับการพัฒนา จ านวน  691 คน นักเรียนผ่านการพัฒนาสามารถ
ด าเนินการประกอบธุรกิจของตนเองได้ จ านวน 427 คน คิดเป็นร้อยละ 61.79 ธุรกิจที่ด าเนินการใน
สถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นธุรกิจประเภทการพาณิชย์ คิดเป็นร้อยละ 76.36 รองลงมาคือ ประเภท
บริการ ร้อยละ 21.82 และประเภทการเกษตร ร้อยละ 1.82 และจากการด าเนินธุรกิจของผู้เรียน 
ทั้งหมด 59 ธุรกิจ พบว่า นักเรียน นักศึกษาสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องจ านวน 36 ธุรกิจ คิด
เป็นร้อยละ 61.02 และมีนักเรียน นักศึกษาจาก 10 สถานศึกษา ที่สามารถด าเนินการประกอบธุรกิจ
เกิดขึ้นใหม่จ านวน 20 ธุรกิจ เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โควิด-2019 สถานศึกษาไม่สามารถด าเนินการขับเคลื่อนให้ธุรกิจสามารถประกอบการได ้ 



ข 
 

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ พบว่า ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.57 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านผู้นิเทศซึ่งได้รับความพึงพอใจต่อบุคลิกภาพ
ที่ดีมีความเป็นกัลยาณมิตรของผู้นิ เทศ มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.72 ด้าน
กระบวนการนิเทศได้รับความพึงพอใจต่อระยะเวลาที่ใช้ในการนิเทศในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.70 
และด้านผลการนิเทศ ได้รับความพึงพอใจต่อประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 4.57 

ข้อเสนอแนะ 
1. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
2. จัดท าคู่มือการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
3. จัดอบรมให้ความรู้ผู้ที่เป็นคณะกรรมการในการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา 
4. ส่งเสริมให้สถานศึกษาเข้ารับการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
5. การจัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้คิดค้นและสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 

โครงงานวิทยาศาสตร์ งานวิจัย เพ่ือน ามาด าเนินธุรกิจ ต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านสินค้า/บริการ 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 รายงานการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ส าเร็จลุร่วงได้ด้วยความ
อนุเคราะห์และกรุณาอย่างดียิ่ง  โดยความร่วมมือและการสนับสนุนจากส านักงานบริหารการ
อาชีวศึกษาเอกชน ร่วมกับ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ และผู้มีส่วนส าคัญทุกท่านที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ ดร.สุดสาย  ศรีศักดา ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ท าหน้าที่ผู้อ านวยการศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือที่ได้ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ อันเป็นโยชน์ต่อการนิเทศ
ติดตามในครั้งนี้ จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบคุณ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ ครูที่ท าหน้าที่หัวหน้างานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ครูที่ปรึกษาธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะฯ และนักเรียน นักศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ให้ความสนใจรับการ
นิเทศส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ และเสริมสร้างการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน รวมถึงให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการนิเทศติดตาม 
ตลอดจนการอ านวยความสะดวกต่าง   อย่างดียิ่งในครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค์ทุกประการ 
 ขอขอบคุณ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน 
และศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ ที่สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานในครั้งนี้  
 คุณค่าและประโยชน์อันเกิดจากการจัดกิจกรรมนิเทศส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ และ
เสริมสร้างการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในครั้งนี้ ขอมอบแด่
ศึกษานิเทศก์และคุณครูผู้มีอุดมการณ์ทุกท่าน 
 
 
              นางจารุณี  มณีขัติย ์
                   ศึกษานิเทศก ์ 
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สารบัญ 
 

หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร ก 
กิตติกรรมประกาศ ค 
สารบัญ ง 
สารบัญตาราง ฉ 
บทที่ 1 บทน า 1 
 ความเป็นมาและความส าคัญ 1 
 วัตถุประสงค์ 3 
 ขอบเขตการด าเนินงาน 4 
 กรอบแนวคิด 5 
 ประโยชน์ที่จะได้รับ 6 
 นิยามศัพท์ 6 
บทที่ 2 เอกสารที่เกี่ยวข้อง 7 
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 7 
 แนวคิดหลักการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
11 

 แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศ 16 
 งานการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง 17 
บทที่ 3 วิธีการด าเนินการ 21 
 กลุ่มเป้าหมาย 21 
 การด าเนินการ  22 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 28 
 การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 29 
บทที่ 4 ผลการการด าเนินงาน 30 
 ตอนที่ 1 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการนิเทศส่งเสริม

การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน    

30 

 ตอนที่ 2 ผลการนิเทศส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาเอกชน เขตภาคเหนือ  

32 

 - ผลการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน    

32 

 - ผลการนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน    

34 

  



จ 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
บทที่ 5 สรุปผลการด าเนินงาน อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 44 
 สรุปผลการด าเนินการ 44 
 อภิปรายผล 48 
 ข้อเสนอแนะ 50 
บรรณานุกรม  51 
ภาคผนวก   
 แบบประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจต่อการประชุมชี้แจงสร้าง

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ  
52 

 แบบนิเทศติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ   
ภาคผนวก ก (ภาพประกอบ) 

53 
 

56 

 ภาคผนวก ข (เอกสารที่เกี่ยวข้อง)  
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สารบัญตาราง 
 

      หน้า 
ตารางที่ 1   ก าหนดการนิเทศประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน คือ ยุทธศาสตร์ของ Thailand 4.0 ที่มุ่งเน้นการ
สร้างความเข้มแข็งจากภายใน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและเทคโนโลยีในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ ลดความเลื่อมล  า เสริมสร้างศักยภาพคนทุกกลุ่มในทุกภูมิภาค ครอบคลุม 4 กลุ่ม คือ กลุ่ม
เศรษฐกิจรากฐาน กลุ่ม SME กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่และบริษัทข้ามชาติ และกลุ่มวิสาหกิจ
เริ่มต้นหรือที่เรียกว่า สตาร์ทอัพ ซึ่งปัจจุบันมีหลายหน่วยงานทั งภาครัฐบาลและภาคเอกชน รวมถึง
ประชาชนทั่วไปให้ความสนใจค าว่า “การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)” มากขึ น ทั งนี เป็น
ผลมาจากยุทธศาสตร์ประเทศไทย ระยะ 20 ปี (ปี 2560 - 2579 ) ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน (Growth & Competitiveness) โดยหนึ่งในแนวทางภายใต้ยุทธศาสตร์
นี  คือ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs  สู่สากล  และแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่   12  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ยังสอดรับในเรื่องการส่งเสริมและพัฒนา SME โดยตรง ได้แก่ การสร้างสังคม
ผู้ประกอบการ ซึ่งได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางปฏิรูปในด้านต่างๆ ในวาระปฏิรูปของ
สภาปฏิรูปแห่งชาติ ได้ก าหนดให้การเพ่ิมขีดความสามารถให้กับ SME เป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ จึงเป็นที่ทราบโดยทั่วกันว่า การสร้างให้เกิดผู้ประกอบการใหม่เป็นกลไกส าคัญ 
ในการสร้างความเติบโตให้กับเศรษฐกิจในระยะยาว ซึ่งที่ผ่านมาประเทศไทยก็ได้มีการกระตุ้นให้เกิด
ผู้ประกอบการใหม่มาโดยตลอด เพ่ือให้ผู้ประกอบการรายใหม่ๆ สามารถเป็นหัวจักรขับเคลื่อนทาง
เศรษฐกิจของประเทศได้อย่างแท้จริง จ าเป็นต้องมุ่งแสวงหาและพัฒนา SME รุ่นใหม่ที่สามารถสร้าง
มูลค่าสูงได้ เช่น ผู้ประกอบการที่มีการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม (Tech Startup) ผู้ประกอบการในงาน
สร้างสรรค์และออกแบบ (Creative Startup / Cultural Startup) ให้มีศักยภาพในการประกอบ
ธุรกิจสมัยใหม่ สามารถแข่งขันในตลาดสากลได้ ซึ่งจ าเป็นที่ภาครัฐจะต้องให้การส่งเสริมในหลายๆ 
ประเด็นทั งในเรื่องการสร้างเสริมโอกาสผู้ประกอบการใหม่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาต่อยอดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ไปสู่ธุรกิจ การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานต่างๆ ที่ส าคัญในการพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ และ
การท าให้เกิดปัจจัยสนับสนุนที่เหมาะสมกับผู้ประกอบการใหม่  เช่น  รูปแบบของแหล่งเงินทุน    สิทธิ
ประโยชน์ที่เอื อกับรูปแบบของการด าเนินธุรกิจ เป็นต้น เพ่ือน าประเทศไทยก้าวผ่านการเป็นประเทศ
ที่ใช้ประสิทธิภาพเป็นแรงขับเคลื่อน (Efficiencydriven Economy) สู่การเป็นประเทศที่ใช้นวัตกรรม
เป็นแรงขับเคลื่อน (Innovation-driven Economy) รวมทั งความเป็นพลวัตรเพ่ือให้ประเทศไทย
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศ ที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วโดยให้ความส าคัญกับ
การสร้างระบบการศึกษา ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษาการเรียนรู้ ความท้าทายที่เป็นพลวัตรของ
โลกศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาแล ะ
ฝึกอบรมวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนทั งในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
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เทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสนองความต้องการของตลาดแรงงาน การ
ประกอบอาชีพอิสระ ซึ่งถือว่าเป็นก าลังส าคัญของการขับเคลื่อนประเทศตามทิศทางยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 และยุทธศาสตร์ประเทศไทย ระยะ 20 ปี จึงจ าเป็นต้องสร้างและปลูกฝังความเป็น
ผู้ประกอบการที่ดี (Entrepreneurship) โดยเริ่มจากการสร้างแรงบันดาลใจและบ่มเพาะจิตวิญญาณ
ผู้ประกอบการให้กับนักเรียน นักศึกษา ผ่านการเรียนรู้และทดลองประกอบธุรกิจขั นพื นฐาน ซึ่งจะ
กระตุ้นให้ผู้ที่มีความพร้อมและความสามารถทางธุรกิจ ตัดสินใจเลือกเป็นผู้ประกอบการ นอกจากนี 
จะต้องสร้างทัศนคติและทักษะที่จ าเป็นต่อการเป็นผู้ประกอบการในยุคศตวรรษที่ 21 โดยผู้เรียน
จะต้องมีความรู้พื นฐานด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ ( Financial, 
Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) เป็นสิ่งจ าเป็นยิ่ง  เพ่ือประโยชน์ในการ
วางแผนและตัดสินใจในเชิงธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างความรู้พื นฐานที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจ มีความส าคัญอย่างมากต่อความอยู่รอดของธุรกิจในระยะเริ่มต้น เนื่องจากผู้ประกอบการ
ใหม่อาจไม่มีความพร้อมในด้านต่างๆ และขาดประสบการณ์ ดังนั นเพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา 
อาชีวศึกษาที่ต้องการจะเป็นผู้ประกอบการได้มีความรู้ที่เพียงพอต่อการเริ่มต้นธุรกิจ จึงควรมีกิจกรรม
เตรียมความพร้อมและให้ความรู้ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีพื นฐานความรู้และขีด
ความสามารถ และเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าประเทศไทยนั นมีผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ สามารถช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า และแข่งขันในระดับ
เวทีการค้าโลกได้อย่างยั่งยืน การส่งเสริมให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดทั งภาครัฐและเอกชนทุก
แห่งด าเนินการจัดตั งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือประชาชนที่มีความสนใจ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่ม
ประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม โดยมีการจัดท าแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพื นฐานของผู้เรียนอาชีวศึกษา ส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการธุรกิจอย่าง
แท้จริง โดยส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  และ
กิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative thinking) โดยการสร้างชิ นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่ตามสาขาวิชาชีพและน ามา
ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถสร้างช่อง
ทางการเข้าถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพ (Career path) ให้กับผู้เรียน 
สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม ( คู่มือการปฏิบัติงาน ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา (ปรับปรุง กันยายน 2563) ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือ
ด าเนินการตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้จัดท า
โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ และเสริมสร้างประสบการณ์อาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
2564 โดยมีเป้าประสงค์ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สามารถด าเนินการพัฒนางานศูนย์บ่มเพาะ
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ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ตามแนวทางการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคู่มือปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ในสถานศึกษาเอกชน ที่มีกระบวนการบ่มเพาะและพัฒนาอย่างเป็นระบบ การบ่มเพาะและการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องผ่านกระบวนการที่มีกลไกที่ชัดเจน  

จากการความส าคัญของโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา การนิเทศติดตาม
การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอาชีวศึกษา
ให้เป็นผู้ประกอบการในอนาคต เพราะการนิเทศติดตามเป็นการศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการ พร้อมคอยช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน 
พัฒนาการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ ผลลัพธ์อยู่ที่คุณภาพของการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการและ
คุณภาพของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา การนิเทศจึงเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินตาม
นโยบายของต้นสังกัด ทั งนี  การนิเทศติดตามส่งเสริมโครงการต่างๆ ในปัจจุบันมิได้จ ากัดแค่
ศึกษานิเทศก์จากภายนอกเท่านั น ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูที่ได้รับมอบหมายหรือผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศอาจเป็นครูหรือเพ่ือนครู หน่วยงานเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง มีบทบาทในการนิเทศการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาภายใน
สถานศึกษา เรียกว่า “ ผู้นิเทศ” (วัชรา  เล่าเรียนดี, 2553) ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ มีหน้าที่ในการนิเทศการศึกษา และงานนโยบายของต้นสังกัดให้กับสถานศึกษาในเขตพื นที่
ความรับผิดชอบ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับงบประมาณจัดสรรจากส านักบริหารการ
อาช ีวศ ึกษา เ พื ่อน ิเทศติดตามผล โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ และเสริมสร้าง
ประสบการณ์อาชีวศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยนางจารุณี  มณีขัติย์ ต าแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ สังกัดศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาค เหนือ ส านักงานคณะกรรมการ
การอาช ีวศ ึกษา  ได้จัดท าโครงการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตภาคเหนือ เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้ความสามารถน ากลไกการขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สามารถก าหนดกรอบการด าเนินงาน (Framework) และมาตรฐานตัวชี วัด
ให้ครูผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องไปในทางเดียวกันทั งระบบ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของการ
บ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการให้ผู้เรียนมีเป้าหมายการเรียนรู้ที่ท้าทาย สร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาและมีความเข้าใจอย่างลึกซึ งที่จะค้นหาและสร้างโอกาสทางธุรกิจของตนเองจน
ประสบความส าเร็จได้ 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือนิเทศสร้างความรู้ความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ตามคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
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2.2 เพ่ือนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพื นที่ภาคเหนือ 

3. ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
 การนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดขอบเขตการด าเนินการนิเทศไว้ ดังนี  

 3.1 ด้ำนเนื้อหำ 
  แนวทางการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ 1) การด าเนินการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาเอกชน  2) การด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน   
3) ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

3.2 ด้ำนประชำกร 
 3.2.1 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 22 สถานศึกษา ๆ ละ 10 คน 
รวม 220 คน   

2) ผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ 22 สถานศึกษา ๆ ละ 25 คน 
จ านวน 550 คน 

3.2.2 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูผู้เรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับการนิเทศ มีความรู้ความ

เข้าใจในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเอกชน สามารถด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้องตาเกณฑ์และแนวทางของคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเอกชน 

2) ผู้เรียนในสถานศึกษาเอกชนที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถเขียนแผนธุรกิจและด าเนินการตามแผนธุรกิจได้ 

 3.4 ด้ำนระยะเวลำ  
  เดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน พ.ศ. 2564  
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4. กรอบแนวคิดกำรนิเทศ 
 
 

 
                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการนิเทศ 

 
5. ประโยชน์ที่ได้รับ 

1) สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่ มีคุณภาพ 
เป็นไปตามเกณฑ์คู่มือการปฏิบัติงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนแบบครบวงจรของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2) ผู้บริหาร ครู  ผู้เรียน และบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื นที่ภาคเหนือ  
มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

3) ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะวิชาชีพเพ่ือสร้างเสริม ประสบการณ์เชิงพาณิชย์พร้อมที่จะ 
เริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม สามารถเป็นเจ้าของธุรกิจของตนเองได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 4) ได้สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนต่อไป  

- แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 
- แนวคิดหลักการ
ปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของ สอศ. 
- แนวคิดเก่ียวกับการ
นิเทศ 

การนิเทศส่งเสริมการ
ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาเอกชนใน
เขตภาคเหนือ 

ความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

การด าเนินธุรกิจตามแผน
ธุรกิจของผู้เรียน 

ความพึงพอใจต่อการ
นิเทศส่งเสริมการ
ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
เอกชนในเขตภาคเหนือ 
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6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
ศูนย์บ่มเพำะผู้ประกอบกำรอำชีวศึกษำเอกชน  หมายถึง หน่วยงานที่ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดตั งขึ นในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจให้
สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่ม
ประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 สถำนศึกษำอำชีวศึกษำเอกชน  หมายถึง วิทยาลัยของเอกชนที่มีการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาในหลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั นสูง (ปวส.) 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง บุคลากรที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนให้การด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
เอกชน 

ผู้เรียน  หมายถึง  นักเรียน นักศึกษา ที่ก าลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชน 
และประชาชนทั่วไป ที่สนใจเข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาเอกชน 

สภำพกำรด ำเนินงำนศูนย์บ่มเพำะผู้ประกอบกำรอำชีวศึกษำเอกชน  หมายถึง การ
ด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาเอกชน  

กำรนิเทศส่งเสริม หมายถึง กระบวนการสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจ การติดตามให้
ค าปรึกษา ช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเอกชนให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเอกชน 

 
 

 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
           การนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่ภาคเหนือ ในครั้งนี้ ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แบ่งตามเนื้อหาได้ 
ดังนี้ 

1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ 
2. แนวคิด หลักการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศ 
4. งานการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการ  
 1.1  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบ่มเพาะ 

 กระบวนการบ่มเพาะเป็นการให้ค าปรึกษา ความรู้และความเข้าใจในการด าเนินงาน 
ตั้งแต่เริ่มต้นของการเป็นผู้ประกอบการ จนกระทั่งสามารถด าเนินธุรกิจเองได้ ประสานงานระหว่าง
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ กับผู้รับการบ่มเพาะในการให้ค าปรึกษา การจัดด าเนินงานทางด้านธุรกิจ เพ่ือให้
สามารถด าเนินธุรกิจได้ในการบ่มเพาะธุรกิจของผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นอาจารย์หรือนักเรียน นักศึกษาที่มี
ผลงานสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ ที่สามารถจัดจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้ 

กระบวนการบ่มเพาะ มีขั้นตอนการท างานออกเป็น 3 ขั้นตอน (ขวัญนภา วงศ์ไพศาลสิริ
กุล, 2558) ได้แก่  

1. Pre-incubation คณะกรรมการจากหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจจะให้ค าปรึกษาต่างๆ แก่
ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ ในด้านต่างๆ ได้แก่ ฝึกอบรมด้านธุรกิจ รับค าปรึกษา แนะน าแผนธุรกิจฉบับร่าง 
โมเดลสินค้าต้นแบบประเมินความเป็นไปได้  

2. Incubation ซึ่งใช้คณะกรรมการจากหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจจะให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาสินค้าต้นแบบ การทดสอบตลาด การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ 
การเสริมความเข้มแข็ง การท าแผนธุรกิจฉบับสมบูรณ์ การประเมินศักยภาพ 

3. ในขั้น Start-up Company คณะกรรมการจากหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ จะให้ความ
ช่วยเหลือในด้านต่างๆ ดังนี้ จัดตั้งธุรกิจในรูปแบบนิติบุคคล น าสินค้าออกสู่ตลาด เกิดธุรกรรมทางการค้า 
ในขั้น  Spin-off company ซึ่ งครบตามก าหนดเวลาที่จะต้องได้รับการดูแลจากหน่วยบ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการสามารถด าเนินธุรกิจเองได้ หน่วยบ่มเพาะก็จะมีการติดตามประเมินผลอยู่รูปแบบการบ่ม
เพาะ 2 รูปแบบ ตามความต้องการของผู้ประกอบการ ได้แก่ 1) การบ่มเพาะแบบ In-Wall Incubation 
เหมาะส าหรับผู้เข้ารับการบ่มเพาะที่ยังไม่มีพ้ืนที่ตั้งธุรกิจ จึงต้องเข้ามาอยู่ในพ้ืนที่ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจที่
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ได้จัดเตรียมไว้ให้ 2) การบ่มเพาะแบบ Out-Wall Incubation เหมาะส าหรับผู้เข้ารับการบ่มเพาะที่มีพ้ืน
ที่ตั้งธุรกิจเป็นของตนเองแล้ว เช่น มีส านักงาน อุปกรณ์เครื่องมือ และเครื่องจักรของตนเองอยู่แล้ว 
ต้องการเพียงบริการรับปรึกษาแนะน าจากพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาเฉพาะทางที่ทางศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจจัดหาให้
ในช่วงระยะเวลาการบ่มเพาะ 

  1.2  แนวคิดเกี่ยวกับผู้ประกอบการ 
ผู้ประกอบการมีผู้นิยามเอาไว้หลากหลาย ทั้งที่นิยามว่าเป็นคุณลักษณะของบุคคล 

(Miller, 1983; Miller & Friesen, 1982) นิ ย า ม ว่ า เ ป็ น ก ร ะบวนกา ร  (Lumpkin & Dess, 1996) 
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มีความความคิดริเริ่มสร้าง
นวัตกรรมอย่างสม่ าเสมอ สามารถด าเนินกิจกรรมของผู้ประกอบการ และพร้อมที่จะรับความเสี่ยงในกล
ยุทธ์การตลาดของตนเอง (ชนัญญา สุขสมวัฒน์, 2563)  

ผู้ประกอบการ คือ บุคคลที่สร้างธุรกิจโดยมองเห็นโอกาสที่มีอยู่ในตลาด ด าเนินงานด้วย
ความมุ่งมั่น มีการบริหารงานอย่างเป็นอิสระ กล้าเสี่ยง เพ่ือที่จะก้าวไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ 
หากต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคก็ไม่ล้มเลิกความตั้งใจโดยง่าย มีความมุ่งมั่น  พยายามแก้ปัญหาให้
ส าเร็จ (วรมรรณ นามวงศ์, 2562) ผู้ประกอบการยุคใหม่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมใน
การน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณค่า ซึ่งแตกต่างจากรูปแบบการด าเนินธุรกิจแบบเดิมๆ   
(อุราเพ็ญ   ยิ้มประเสริฐ และกิตติภพ ตันสุวรรณ, 2559)  

ดังนั้น สรุปได้ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่รับรู้โอกาสทางธุรกิจและฉกฉวย
โอกาสนั้น ด้วยการเริ่มต้นด าเนินธุรกิจ และพร้อมที่จะรับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นใน
การลงทุนประกอบกิจการ โดยใช้ปัจจัยการผลิตทั้งหลายผสมผสานกับสติปัญญา ความคิดสร้างสรรค์
ความสามารถ ประสบการณ์ และหลักการบริหารที่เหมาะสม สร้างนวัตกรรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการต่อลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจเป็นผู้ประกอบการจะประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ สิ่งส าคัญส าหรับผู้ประกอบการ คือ ความสามารถที่จะรับรู้ถึงโอกาสทางธุรกิจ โดย
ผู้ประกอบการจะมองเห็นโอกาสในขณะที่บุคคลอ่ืนมองไม่เห็น และผู้ประกอบการจะพิจารณาว่าโอกาส
นั้นเป็นไปได้ ในขณะที่บุคคลอ่ืนไม่ได้พิจารณาซึ่งโอกาสเป็นสถานการณ์ในอนาคตที่ผู้ประกอบการจะ
พิจารณาว่ามีความเป็นไปได้ และเป็นที่พึงปรารถนา ซึ่งจะขึ้นอยู่กับมุมมองของผู้ประกอบการแต่ละบุคคล  

 1.3 แนวคิดเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ  
ทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่จะท าให้บุคคลในอาชีพ

ต่าง ๆ ประสบความส าเร็จในชีวิตหรือหน้าที่การ งานนั้น เกิดจากความต้องการที่จะประสบผลส าเร็จใน
งานที่ท าบุคคลที่มีความต้องประสบความส าเร็จ จะมีความพยายามที่  จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ เมื่อ
สามารถเอาชนะก็จะประสบความส าเร็จ จะมีความสบายใจหรือภูมิใจ ถ้าหากไม่ส าเร็จก็จะ รู้สึกวิตกกังวล 
แต่ก็จะมุ่ งมั่นท างานต่อไป แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์นี้สามารถกระตุ้นให้มีขึ้นในบุคคลได้นอกจากนี้  
McClelland ได้เน้นถึงแรงจูงใจทางสังคม 3 ประเภท คือ  
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1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motive) ซึ่งก็คือความปรารถนาที่จะกระท าสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดให้ส าเร็จลุล่วงไป ได้ด้วยดี โดยพยายามแข่งกับมาตรฐานอันดีเลิศ ความสบายใจเมื่อประสบ
ความส าเร็จ และจะมีความวิตกกังวลเมื่อพบกับ ความล้มเหลว  

2. แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ (Affiliation Motive) หมายถึง ความปรารถนาที่จะเป็นที่ยอมรับ
จากคนอ่ืน ต้องการ เป็นที่ นิยมชมชอบหรือรักใคร่ชอบพอของคนอ่ืน สิ่งเหล่านี้เป็นแรงจูงใจที่จะท าให้
บุคคลแสดง พฤติกรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งการ ยอมรับจากบุคคลอ่ืน  

3. แรงจูงใจใฝ่อ านาจ (Power Motive) หมายถึง ความปรารถนาที่จะได้มาซึ่งอิทธิพลที่
เหนือกว่าคนอ่ืน ๆ ในสังคม ท าให้บุคคลแสวงหาอ านาจ เพราะจะเกิดความรู้สึกว่าหากท าอะไรได้เหนือ
คนอ่ืนเป็นความภาคภูมิใจ ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่ อ านาจสูงจะเป็นผู้ที่พยายามควบคุมสิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้ตนเอง
บรรลุตามความต้องการที่จะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น  

ความต้องการความส าเร็จและความต้องการอิสระ ปัจจัยทางจิตวิทยาที่ก่อให้เกิด
บุคลิกภาพของการเป็นผู้ประกอบการ โดยที่เน้นตัวแปรที่เกี่ยวกับการจูงใจ คือความต้องการที่จะประสบ
ผลส าเร็จ (Need for Achievement) พบว่า ผู้ประกอบการจะมีแรงจูงใจต่อความส าเร็จสูง และต้องการ
ประสบความส าเร็จมากกว่าเงิน ความต้องการความส าเร็จ คือแรงจูงใจที่บุคคลหนึ่งต้องการกระท าสิ่งใด
สิ่งหนึ่งให้มีมาตรฐานที่ดีที่สุด (standard of excellence) ต้องการความภาคภูมิใจในตนเอง แข่งขันกับ
ตนเอง อย่างไรก็ตาม McClelland ได้พยายามอธิบายการสร้างความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งมีอิทธิพลมา
จากการขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัว (Family Socialization) และเห็นว่าเป็นเรื่องของการจูงใจ
ภายใน (Intrinsic Motivation) มากกว่าต้องการเงิน   

แรงบันดาลใจสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้สภาวการณ์ที่หลากหลาย แต่มีกลไกในการ
ขับเคลื่อน 4 ประการ ดังข้อมูลต่อไปนี้ (Jaichansukkit, 2015 อ้างใน พรรณสิยา นิธิกิตติ์สุขเกษม, 2561) 

1. แรงบันดาลใจจากเป้าหมาย (inspiration by goal) มนุษย์ทุกคนต่างมีเป้าหมายใน
ชีวิตต่างกัน บางคนก็ตั้งเป้าหมายไว้สูงเพ่ือความท้าทายและต้องการไปให้ถึงซึ่งจุดหมายนั้นให้ได้  บางคน
ตั้งเป้าหมายกลางๆดูความเป็นไปได ้ไม่สูงเกินไป ไม่ต่ าเกินไป เผื่อใจไว้ส าหรับความไม่สมหวังที่อาจเกิดข้ึน
ได้ ในขณะที่มีอีกมากมายหลายคนที่ประเมินศักยภาพของตนเองค่อนข้างน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  จึง
ตั้งเป้าหมายในชีวิตของตนเองไม่มากอย่างที่ควรจะเป็น แต่อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะตั้งเป้าหมายไว้สูงหรือต่ า
เพียงใด สิ่งเหล่านี้ย่อมเป็นแรงบันดาลใจให้คนเหล่านั้นเลือกที่จะไปตามหาจุดมุ่งหมายของตัวเองให้ได้  
โดยมีแรงบันดาลใจคอยกระตุ้น มิให้เกิดความทดท้อ แรงบันดาลใจจากเป้าหมาย ก่อให้เกิดการวาง
ต าแหน่งที่เหมาะสมกับตนเอง การตัดสินใจการเลือกอาชีพ การเลือกสังคมที่ตรงกับเส้นทางในการเข้าถึง
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

2. แรงบันดาลใจจากต้นแบบ (inspiration by role model) ในช่วงชีวิตมนุษย์จะมี
ความรัก ศรัทธา ความประทับใจในบุคคลต้นแบบและมีความเชื่อถือในครรลองที่ประทับใจ  สามารถ
เกิดขึ้นได้เมื่อได้สะสมกระทั่งตกผลึกอยู่ในจิตใจ โดยเริ่มจากภายในครอบครัว บุคคลต้นแบบ สังคมและ
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สถาบัน ผ่านการปฏิสัมพันธ์ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในทิศทางที่สอดคล้องกับต้นแบบที่อยากจะ
ด าเนินการคล้อยตาม 

3. แรงบันดาลใจจากแรงกระตุ้น (inspiration by motivation) เป็นแรงบันดาลใจที่
อาจไม่ได้มีการตั้งใจหรือเตรียมการเอาไว้ล่วงหน้า เมื่อถึงเวลานั้นๆ ก็สามารถท า ให้เกิดแรงบันดาลใจได้ 
อาจน าไปใช้ในการตัดสินใจบนฐานข้อมูลเพ่ือเลือกสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่อาจมีความส าคัญต่อวิถีชีวิต องค์กรหรือ
สถาบันที่เกี่ยวข้อง เป็นแรงบันดาลใจที่เกิดขึ้นจาการถูกการกระตุ้นให้เกิดขึ้น ดังนั้น จึงต้องอาศัยความ
รอบคอบ แม่นย าและต้องค านึงถึงประสิทธิผล 

4. แรงบันดาลใจที่เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อน (inspiration by dynamic) เป็นแรง
บันดาลใจที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ แล้วแต่จังหวะของช่วงวิถีชีวิตว่าในช่วงนั้นจะพบเจอกับอะไรที่จะส่งผล
และมีอิทธิพลในช่วงเวลานั้นๆ แรงบันดาลใจที่เกิดจาการขับเคลื่อนนี้อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้บ่อย 
และมีผลต่อชีวิตในช่วงเวลาสั้นๆ เช่น ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง การได้รับแรงบันดาลจาก
การเรียนสายวิชาชีพ การได้รับประสบการณ์ในการประกอบอาชีพจากการเรียนรู้ และการมีความต้องการ
ประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ  โดยที่แรงบันดาลใจมีอิทธิพลต่อคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการ (Leelathum, 2018; Triprobsakul, 2015; Wingwon, 2014) แรงจูงใจหรือแรงบันดาล
ใจมีผลต่อการเป็นผู้ประกอบการ โดยเฉพาะทัศนคติ  มุมมอง ความต้องการและพฤติกรรมของ
ผู้ประกอบการในการด าเนินธุรกิจเพราะมองเห็นโอกาสในการประกอบการก่อนบุคคลอ่ืน (Hamilton & 
Lawrence, 2001) ผ่านความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างความแตกต่างเหนือบุคคลทั่วไปภายใต้โอกาสที่
เกิดขึ้น  (Oleynick, Thrash, LeFew, Moldovan, & Kieffaber, 2014) แรงบันดาลใจของบุคคลมี
อิทธิพลต่อระบบพ่ีเลี้ยงบนพ้ืนฐานของการลงสู่การปฏิบัติจริง (Turoczy, 2015: 2) หากบุคคลใดๆ มีแรง
บันดาลใจแล้วย่อมน ามาซึ่งความต้องการที่จะประกอบการธุรกิจ  โดยอาศัยเครือข่ายหรือพ่ีเลี้ยงที่มี
ประสบการณ ์  

คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ Weiner, Geldhof, Agans, Lerner & Johnson 
(2013) ได้ระบุว่า ปัจจัยคุณลักษณะของผู้ประกอบการเป็นส่วนส าคัญของแนวทางด้านการกลยุทธ์ของ
องค์การ รวมถึงปัจจัยอื่นๆ อันได้แก่ ปัจจัยด้านความเป็นนักวางแผนนักสร้างสรรค์หรือนักแสวงหาโอกาส
ผ่านความคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่าง และความเป็นนักปรับตัวตามสภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลง
อย่างผันผวนผ่านการลงมือท าเพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ  

นอกจากนี้คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการยังรวมถึงบุคลิกภาพของผู้ประกอบการที่
แตกต่างกัน ได้แก่ ความมีทักษะในการแสวงหาความร่วมมือกับคณะกรรมการหรือเครือข่ายในการท างาน 
ความอดทนต่อสิ่งต่างๆ รอบตัว รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารจัดการความสามารถในการจูงใจ
บุคคลอ่ืนๆ การเป็นบุคคลที่ยอมรับความเสี่ยง เป็นคนใจกว้างและยอมรับแนวคิดใหม่ๆ  เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงอันน าไปสู่ความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ และกล่าวได้ว่าคุณลักษณะผู้ประกอบการควร
สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการปฏิบัติงานในองค์การ วิธีการด าเนินงาน และรูปแบบการบริหารจัดการ โดย
เปรียบเทียบคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการเป็นเสมือนภาพสะท้อนจากกิจกรรมการด าเนินงาน
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ทั้งหมดขององค์การ และยังส่งผลโดยตรงในทิศทางบวกต่อผลการด าเนินธุรกิจ โดยคุณลักษณะที่ส าคัญ
ของความเป็นผู้ประกอบการในองค์การมี องค์ประกอบต่างๆ ที่เลือกใช้นั้นขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจและบริบทขององค์กร ในช่วงเวลานั้นๆ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับหลักการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นโครงการที่ส านักงานคณะกรรมการการ อาชีวศึกษา 
ได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งท าการจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2556 ที่มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียน 
นักศึกษา และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการ จัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรม โดยก าหนดให้ทุก สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้มีประสบการณ์การท าธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์  ต่อ
ยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต  ซึ่งได้
ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ในปี พ.ศ. 2560 รัฐบาลมีนโยบายเร่งรัด พัฒนา ส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในหลายรูปแบบ รวมทั้งการจัดตั้งธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ดังนั้น 
เพ่ือให้การบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในแต่ละสถานศึกษามีแนวปฏิบั ติที่
ชัดเจนและมีมาตรฐานเดียวกันสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนด
ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ที่มีจุดมุ่งหมายที่
ส าคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพ่ือ
การมีงานท า และสร้างงานได้ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตรเพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วโดยให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ 
และรองรับการศึกษาการเรียนรู้ และความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ 21 (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีใน
ทุกสาขาวิชาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพอิสระ โดย
มีการจัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพื้นฐานของ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจอย่างแท้จริง ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิง
สร้างสรรค์ (Creative thinking) ด้วยการสร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่ตามสาขาวิชาชีพ
และน ามาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถ
สร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพ (Career path) ให้กับ
ผู้เรียนสามารถประกอบธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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 ส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน มีการด าเนินกิจกรรมที่มุ ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่
นักเรียน นักศึกษาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยก าหนดให้ทุก
สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาขีดความสามารถ พัฒนาศักยภาพของผู ้เร ียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาของเอกชน ให้มีประสบการณ์ การท าธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา 
หรือประชาชนที่มีความสนใจ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจ
เดิม เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพ
และสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีโครงสร้างการบริหารตามคู่มือการปฏิบัติงานของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถนศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ปี พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหาร (คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน พ.ศ. 2562) 
 
 

ประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
(ผู้อ านวยการวิทยาลัย) 

รองประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

(รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธุรการ 

 ครูที่ปรึกษาธุรกจิ 
 ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน 
(ด้านบัญชี/การผลิต/ 
การตลาด/การจัดการ) 
 

 หัวหนา้แผนกวิชา 
 หัวหนา้งานวจิัย 
 ครูผู้สอนโครงงาน/โครงการ/ส่ิงประดิษฐ์ฯ 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายใน 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายนอก 
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ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญและศึกษาภารกิจของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อประโยชน์ในการก าหนดแนวทางในการ
บริหารจัดการ ตลอดจนการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงาน ซึ่งมีภารกิจ ดังนี้ 
 1. ก าหนดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู ้และทักษะการเป็นผู ้ปร ะกอบการ ไว้ใน
มาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
 2. ก าหนดการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผู้ เรียน ไว้ใน
แผนพัฒนาสถานศึกษา 3 – 5 ปี แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ได้พัฒนาศักยภาพตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
นิเทศ และคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประจ าปี 
 5. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้สามารถ
ด าเนินงานตามภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 6. นิเทศ ก ากับติดตาม การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 7. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการส่งแผนธุรกิจเข้า
ร่วมประกวด หรือแข่งขันทักษะในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และ
ระดับชาติ ที่หน่วยงานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือหน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้น 

กรอบแนวคิดในการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ  การด าเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจึงต้องมีความเข้าใจในกรอบแนวคิดในการด าเนินงาน และโครงสร้างการ
บริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตลอดจนการศึกษาท าความเข้าใจในภารกิจของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือการบริหารจัดการและการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ (คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน พ.ศ. 2562) 

Input Process Output 

Feedback 

ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะฯ 
- การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
- ประเมินผลการประกอบธุรกิจ 

ผลสัมฤทธ์ิของศูนย์บ่มเพาะฯ 
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 1. ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ มีส านักงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่ตั้งส านักงานอยู่ในท าเลที่เหมาะสม เป็นสัดส่วน และสามารถติดต่อได้สะดวก       
มีป้ายส านักงาน  มีความพร้อมด้านวัสดุ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  มีพ้ืนที่บริการให้ค าปรึกษา  มีมุมวิชาการ  
การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  และการสนับสนุนของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นต้น 

2. การพัฒนาศักยภาพผู ้เร ียน คือ การพัฒนาศักยภาพผู ้เร ียน ด้านการอบรม
การศึกษาดูงานการประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
การด าเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ การด าเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธุรกิจใน
สถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

3. ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ ผู้ เรียนที่เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีจ านวน ไม่น้อยกว่า 25 คน และได้ประกอบธุรกิจ
ระหว่างเรียนจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ธุรกิจ มีการน าสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการ
ธุรกิจโครงงาน งานวิจัย ฯลฯ มาต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการ โดย
ผู้เรียนที่ผ่านกระบวนการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ มีการจัดท ารายงาน
วิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจในประเด็น การด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน แผนการตลาดในอนาคต ความเป็นไป
ได้ของธุรกิจ โดยพิจารณาจาก ผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากงบก าไรของ
ธุรกิจ และฐานะการเงินของธุรกิจ ณ วันสิ้นงวดของการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากงบแสดงฐานะ
การเงินและมีผู้เรียนที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส าเร็จการศึกษาแล้ว
สามารถเป็นเจ้าของธุรกิจจ านวนไม่น้อยกว่า 1 คน  

3. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ 
3.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

  ค าว่า “นิเทศ”ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2556) หมายถึง ชี้แจง หรือ แสดง ในภาษาอังกฤษใช้ว่า “supervise” และ “การนิเทศ” (supervision) 
หมายถึง เรื่องที่เกี่ยวกับการดูแล ควบคุม หรือให้ค าแนะน าชี้แจงในเรื่องของงาน ส่วนนักการศึกษาหลาย
ท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้  

การนิเทศการศึกษา คือ ระบบการให้ความช่วยเหลือ และการสร้างความร่วมมือกับครู
ในการสร้างคุณภาพผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2558)  

การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือ  การ
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยการเปลี่ยนแปลงนั้น ท าให้เกิดประสิทธิภาพ ในการ
เรียนการสอน ทั้งนี้เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันในการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาครู  เพ่ือให้ครูเกิด
ความเจริญงอกงามในวิชาชีพและเพ่ือสร้างคุณภาพของผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ 
จิตใจและสติปัญญา ให้เต็มตามวัย และศักยภาพ (ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564)  
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การนิเทศการศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือ แนะน า สนับสนุน ส่งเสริม กระตุ้น ร่วม คิด 
ร่วมท าสร้างเสริมก าลังใจให้ผู้รับการนิเทศสามารถพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การจัด
การศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ (ชลณา ม่วงหวาน, 2564)  

3.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือครู หรือผู้ที่ท าหน้าที่สอน ให้สามารถ จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการต่างๆ  สรุปได้ว่า 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศมีรายละเอียดดังนี้  วัชรา เล่าเรียนดี (2553) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการเกิดผลในการพัฒนาผู้เรียน
เป็นส าคัญ ซึ่งมีหลักการ ในการพัฒนา คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งผลให้เกิด
กระบวนการพัฒนา ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งเป็นกระบวนการที่จะช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครูที่มี
ผลต่อการพัฒนา ผู้เรียน โดยอาศัยการช่วยเหลือ นิเทศให้ค าปรึกษา 

การนิเทศการศึกษาจึงมีจุดมุ่งหมายพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในเป้าหมายการจัด
การศึกษาในภาพรวม และในแต่ละเรื่องเฉพาะกิจ ด้วยการจูงใจสร้างความตระหนักรู้ ร่วมพัฒนาครูให้
จัดการเรียนรู้ เพ่ือนักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ โดยการท างานร่วมกันระหว่างระหว่างผู้นิเทศกับ
ผู้รับการนิเทศต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีการสร้างขวัญก าลังใจให้ครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้ครูได้พัฒนา
ความรู้ ความสามารถของตนเอง ใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3.3 ประเภทการนิเทศการศึกษา  
การนิเทศการศึกษา อาจแบ่งออกตามวิธี  ปฏิบัติงานเป็น 4 ประเภท ดังนี้ (อัญชลี  

ธรรมะวิธีกุล, 2552) 
1. การนิเทศเพ่ือป้องกัน (Preventive) การนิเทศเพ่ือการแก้ไข (Correction) เป็นการ

นิเทศท่ี เกิดจากการพบข้อผิดพลาดและบกพร่องก็ให้หาทาง ช่วยแก้ไขโดยวิธีการต่างๆ  
2. การนิเทศเพ่ือการแก้ไข (Correction) เป็น การนิเทศที่พยายามหาวิธีการต่างๆ มาจัด

ด าเนินงานเพื่อป้องกันปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน  
3. การนิเทศเพ่ือก่อ (Construction) เป็นการ นิเทศที่เกิดจากความพยายามที่จะกระท า

ในทางที่ เหมาะสมเพ่ือความเจริญเติบโตในอนาคต เช่น การ ใช้ระเบียบวิธีสอนที่ดีเป็นประจ า ช่วยให้
ก าลังใจ ช่วยกระตุ้นให้ครูท างานด้วยความกระฉับกระเฉง  

4. การนิเทศเพ่ือการสร้างสรรค์ (Creation) เป็นการนิเทศท่ีพยายามจะคิดสร้างสรรค์ใน
สิ่งใหม่ๆ ให้เกิดมีขึ้นในโรงเรียน  
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3.4 กระบวนการนิเทศ 
กระบวนการนิเทศการศึกษา การนิเทศเป็นสิ่งจ าเป็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลที่มีประสิทธิภาพ การด าเนินงานนิเทศจึงต้องเป็นไปตามขั้นตอนที่
เรียกว่า กระบวนการ นิเทศควบคู่ไปกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้
บรรลุ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ผู้ที่มีหน้าที่ในการนิเทศ จ าเป็นต้องมีหลักการ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินในเรื่องนี้มีนักการศึกษา ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศ ดังนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ, และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2556) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา 4 ขั้นตอน คือ  

1) การวิเคราะห์ (Analysis) เพ่ือก าหนดสิ่งที่ต้องการ เพ่ือสิ่งที่ต้องปฏิบัติจัดท าให้ 
ประสบผลส าเร็จ  

2) การวางแผน  (Planning)  เป็นการก าหนดขั้นตอน  เค้าโครงการท างานด้วยวิธีการ  
ที่เหมาะสมให้บรรลุตามความต้องการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมและข้อจ ากัด ที่มีอยู่  

3) ลงมือปฏิบัติ  (Doing) เป็นการลงมือด าเนินงานตามขั้นตอนการท างานในแต่ละเรื่อง 
ตามท่ีก าหนดไว้  

4) การนิเทศติดตามผล  (Supervisions)  เป็นการติดตามช่วยเหลือก ากับสนับสนุนให้
สามารถท างานจนบรรลุผล 

3.5 รูปแบบท่ีใช้การนิเทศ   
การนิ เทศแบบเสริมพลัง  ( Empowering Supervision)   คือ กระบวนการที่ ให้

ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมกันในการพัฒนางาน พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมี
อิสระในการก าหนดเป้าหมายและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินงาน พัฒนาการ
ด าเนินงาน ลดความรู้สึกต้องพ่ึงพาผู้อื่น แสวงหาความรู้ใหม่ขยายผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้โดยใช้ผู้เรียนเป็น
ฐานและมุ่งหวังพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษาชาติ  

การนิเทศแบบเสริมพลังมีขั้นตอนในการนิเทศ ประกอบด้วย7 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ร่วมสร้างความตระหนัก (Co-building awareness)  
  1) รวมบุคลากรในสถานศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาสร้างเป็นพลังกลุ่ม พลังใจ 
 2) สร้างความเข้าใจให้ทุกคนเห็นความส าคัญของเรื่องต่างๆ ที่จะร่วมกันพัฒนา  
 3) ให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษารับรู้บทบาทหน้าที่ของแต่ละคนที่มีส่วนส าคัญ

ต่อสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่ตนเองสังกัดและกระตุ้นให้ทุกคนยินยอมพร้อมใจพัฒนางานนั้น  
 4) ให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเห็นประโยชน์ และผลกระทบโดยตรงต่อ

ตนเองและสถานศึกษาที่สังกัด 
ขั้นที่ 2 ร่วมรวมพลังค้นหา (Co-searching & analyzing)                       
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1) ให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ศึกษาข้อมูลสภาพจริงและวิเคราะห์ปัญหา
ภายในสถานศึกษาให้รอบด้าน ทั้งจุดเด่นและจุดด้อย  

2) ก าหนดแนวทางระดมสมอง ระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถ่ายทอด 
แก้ไข โดยเชื่อมโยงประสบการณ์  

ขั้นที่ 3 ร่วมพลังสร้างเป้าหมาย(Co-perception of targets)  
1) ให้ทุกคนก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของตน ที่มีต่อการพัฒนางาน  
2) รวบรวมเป้าหมายการพัฒนางานของแต่ละคนเป็นของสถานศึกษา  

ขั้นที่ 4 ร่วมท า ร่วมพัฒนา (Co-development activities)  
1) ร่วมกันก าหนดกิจกรรม งานโครงการที่จะพัฒนาให้ได้ตามเป้าหมาย  
2) ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติของบุคลากรในการด าเนินงานตาม

กิจกรรม โดยเน้นการท างานเป็นทีม และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  
ขั้นที่ 5 ร่วมเรียนรู้สู่การแก้ปัญหา (Co-learning and solving problems)  

1) ด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดให้บรรลุเป้าหมาย 
2) ปรับปรุงพัฒนาแนวทางปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย 
3) ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง พัฒนางานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาโดยมุ่งแก้ปัญหา  
4) นิเทศ ติดตามผลระหว่างการด าเนินงาน  

ขั้นที่ 6 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา (Co-organizing knowledge)  
1) ประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการด าเนินงาน  
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรต่างสถานศึกษา 

ขั้นที่ 7 ร่วมเผยแพร่สู่มวลชน (Co-appreciation and social communication)                     
1) เผยแพร่ผลงานให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
2) ชื่นชมให้ก าลังใจกับบุคลากรในสถานศึกษาที่มีส่วนร่วมกันท างาน  

 
4. งานการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  จารุณี  วงศ์ลิมปิยะรัตน์ และวชิระ  รอตรวย (2560)  ได้ศึกษาปัจจัยเกื้อหนุนและอุปสรรคต่อ
การด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย โดยใช้กรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติจ านวน 9 แห่ง ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยน าเข้า ปัจจัยด้านหน่วยงานการ
สนับสนุน ปัจจัยด้านด้านการสนับสนุนด้านการบริการทั่วไป และบริการที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยเป็น
ปัจจัยเกื้อหนุน แต่มีปัจจัยน าเข้าในแง่ของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ และงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน 
และปัจจัยด้านการสนับสนุนการบริการทั่วไปและการบริการที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยในการสนับสนุน
ด้านการเงินและการลงทุนที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ อย่างไร
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ก็ตามลักษณะการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจของสถาบันอุดมศึกษาสามารถเป็นกลไกส าคัญใน
การช่วยเร่งความส าเร็จของผู้ประกอบการในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย 
 ภัทรานิษฐ์  สรเสริมสมบัติ (2561) ศึกษาคุณลักษณะที่ส่งผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พบว่า ผลการจัดกลุ่มปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการ มี 
7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ความต้องการที่จะประสบผลส าเร็จ 2) ความกล้าเสี่ยง 3) ความอดทนต่อภาวะ
คลุมเครือ 4) ประเภทของแรงบันดาลใจในการประกอบธุรกิจ 5) ทัศนคติเชิงบวกที่มีต่อความล้มเหลว 6) 
ทัศนคติที่ดีต่อความแปลกใหม่  และ 7) ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตน ผลทดสอบอิทธิพลของ
คุณลักษณะที่ส่งผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  พบว่า 
ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จ, ความกล้าเสี่ยง, ความอดทนต่อภาวะคลุมเครือ, ประเภทของแรง
บันดาลใจในการประกอบธุรกิจ, ทัศนคติเชิงบวกที่มีต่อความล้มเหลวและทัศนคติที่ดีต่อความแปลกใหม่
ส่งผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ คิดเป็น
ร้อยละ 38.10 
 สมชาย เจือจาน (2561) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงผ่านบทเรียนความส าเร็จจากการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือ
การศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 12 แห่ง ผลการวิจัยพบว่า การ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษาด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการด าเนินงาน โดยปฏิบัติ
ตามคู่มือศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา มีการจัดประชุม ฝึกอบรมให้ความรู้ภาคทฤษฎีจากวิทยากร
ภายในและภายนอกสถาบัน ฝึกปฏิบัติการท าแผนธุรกิจ ด าเนินงานตามแผนธุรกิจและแผนการตลาดใน
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ครูที่ปรึกษามีหน้าที่ก ากับและให้ความช่วยเหลือในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือผสาน
ความรู้กับการปฏิบัติเข้าด้วยกัน เน้นการเรียนรู้ในสภาพจริง โดยน านักศึกษาไปศึกษาดูงาน ณ สถาน
ประกอบการ กลุ่มนักศึกษาที่ชนะเลิศในการประกวดแผนธุรกิจได้รับโอกาสศึกษาดูงาน  ณ สถาน
ประกอบการในต่างประเทศ มีการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน าผลสู่การปรับปรุงในการปฏิบัติ ปัจจัย
ที่มีผลให้การด าเนินงานจนประสบความส าเร็จคือ ความสามารถในการก ากับกิจกรรมจนน าไปสู่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์ในรูปของนวัตกรรม จนได้รับการยอมรับทางการตลาด และการบริหารจัดการที่ดี บ่งบอกถึง
การท างานเป็นทีมเพ่ือน าไปสู่การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในภาคการผลิตและการตลาด การสร้าง
ความร่วมมือจากเครือข่ายการท างาน รวมทั้งความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ สถานที่และ
งบประมาณ ในมุมมองของนักศึกษา พบว่า ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษามีความคาดหวังต่อการมีรายได้
จากการท ากิจกรรม และต้องการเรียนรู้การบริหารจัดการ ภายหลังสิ้นสุดกิจกรรม พบว่า นักศึกษาพึง
พอใจกับการมีรายได้และประสบการณ์ท่ีได้รับ มีแรงบันดาลใจในการประกอบอาชีพอิสระ มีความสนใจที่
จะเริ่มต้นการประกอบธุรกิจส่วนตัว  
 วรมรรณ นามวงศ์ ( 2562)  ศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ของเจ้าของธุรกิจค้าปลีกที่
เข้าร่วมโครงการธงฟ้าประชารัฐ กรณีศึกษา พ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบว่าระดับความ
คิดเห็นที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ประกอบการ การท างานเชิงรุกอยู่ในระดับความคิดเห็นถึงมากที่สุด 
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รองลงมาคือด้านความเป็นอิสระในการบริหารงาน และ ด้านความมีนวัตกรรม ตามล าดับ ผู้ประกอบการ
ร้านค้าที่มีอายุต่างกันมีคุณลักษณะของการผู้ประกอบการต่างกัน ผู้ประกอบการที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกันจะมีคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน ท าให้ทราบถึงลักษณะทางประชากรศาสตร์
ผู้ประกอบการค้าปลีกที่แตกต่างกันอาจมีความสัมพันธ์ต่อคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ  ซึ่งใน
การศึกษาครั้งนี้ แสดงให้เห็นข้อมูลเบื้องต้นที่จะสามารถต่อยอดเข้าไปศึกษาตัวแปรอ่ืนเพ่ิมเติมในด้าน
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ด้านอ่ืนๆต่อไป เช่น กรณีการศึกษาต่างๆ ด้านประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน การบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ และการตอบสนองความต้องการของลูกค้า หรือ
การศึกษาการด าเนินธุรกิจค้าปลีกให้ประสบความส าเร็จและความสามารถในการสร้างการแข่งขันทาง
ธุรกิจ 

เจิดฤดี ชินเวโรจน์ (2562) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ผลการศึกษาสภาพปัญหาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัยนาเข้า และด้านผลผลิตในสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนในสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การพัฒนาระบบการขับเคลื่อน
ศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) คู่มือการบริหารศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 2) คู่มือการจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และ 3) โมดูล
ฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการประเมินประสิทธิผลของระบบการขับเคลื่อน ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาพบว่า 
คู่มือการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และคู่มือการจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 จุฑามาส ศรีทองคา (2564) ศึกษาการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัญหาการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่
ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
รายด้านประกอบด้วย 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการบ่มเพาะ 3) ด้านนวัตกรรม 4) ด้านธุรการ ได้
แนวทางการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเขตกรุงเทพมหานคร 
สรุปได้ดังนี้ ด้านการฝึกอบรมควรมีการสรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพ หรือผู้ที่สนใจเข้ารับ
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ด้านบ่ม
เพาะควรสร้างเครือข่ายธุรกิจ การประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านธุรการดูแลให้ค าปรึกษาด้านการจัดตั้งธุรกิจ การเขียนแผน
ธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ ด้านการจัดการ การผลิต ด้านการตลาดและด้านการเงินการบัญชีอย่าง
ต่อเนื่อง และด้านนวัตกรรมควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหาและพัฒนานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์เพื่อน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ และการจดอนุสิทธิบัตรเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน 
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 ชนัญญา สุขสมวัฒน์ (2563) ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการของนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 1) การจัดเนื้อหาในรายวิชาให้มีการสอนพ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับการท าธุรกิจ 
ควรเตรียมเนื้อหาพ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดตั้งและด าเนินกิจการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 2) การจัดประสบการณ์
การท าธุรกิจจริงให้ผู้เรียน ควรให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ เขียนแผนธุรกิจ ท าโครงการ หรือธุรกิจขนาดเล็ก
ด้วยตนเอง 3) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความสนใจของตนเองร่วมกับการให้ผู้เรียน
วิเคราะห์และวางแผนในการพัฒนาตนเองและการท า งาน 4) การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเป็น
ผู้ประกอบการ และ 5) การใช้กรณีศึกษา/สถานการณ์จ าลองประกอบการจัดการเรียนการสอน 

โมลี สุทฺธิโมลิโพธิ (2563) ได้ศึกษาลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  พบว่า บุคคลที่มี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะมีลักษณะพิเศษ คือ มีความรับผิดชอบต่อตนเองสูง และความพยายามท างานให้
ส าเร็จ มีความท้าทายและกล้าเสี่ยง เลือกท าสิ่งที่ยากพอเหมาะกับความต้องการของตนเอง มีความ
กระตือรือร้น ขยันขันแข็งในการกระท าสิ่งแปลกใหม่ ชอบที่จะท างานท่ามกลางปัญหามากกว่าหนีแล้ววิ่ง
ไปหาโอกาส มีแผนการระยะยาว บวกกับมีทักษะในการจัดระบบงาน และจะติดตามผลการกระท าของ
ตนเอง เมื่อทราบแล้วยังพยายามท าให้ดีขึ้นไปกว่าเดิมอีกโดยไม่มุ่งหวังผลตอบแทนหรือรางวัล 
  



บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการ 

 
ในการด าเนินการโครงการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนทีภ่าคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีขั้นตอนดังนี้ 

  3.1 กลุ่มเป้าหมาย 
3.2 การด าเนินการนิเทศ 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปรายงานผล 

3.1 กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน และบุคลากร ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่มีศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ และด าเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีการศึกษา 2560-2564 จ านวน 22 แห่ง ดังนี้ 
 

1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดีพณิชยการและเทคโนโลยี   จังหวัดก าแพงเพชร 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงรายไทย-เยอรมัน จังหวัดเชียงราย 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย   จังหวัดเชียงราย 
4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
5. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจทวีเอสซีอินเตอร์เนชั่นแนล   จังหวัดเชียงราย 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมโทร จังหวัดเชียงใหม่ 
7. วิทยาลัยอาชีวศึกษาจันทร์รวี จังหวัดเชียงใหม่ 
8. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
9. วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ จังหวัดเชียงใหม่ 
10. วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
11. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการลานนาเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
12. วิทยาลัยเทคโนโลยีพิงค์พระนคร จังหวัดเชียงใหม่ 
13. วิทยาลัยเทคโนโลยีชรินรัตน์ล าพูน จังหวัดล าพูน 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครู ภาคเหนือ จังหวัดล าพูน 
15. วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ จังหวัดพะเยา 
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16. วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา จังหวัดพะเยา 
17. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 
18. วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
19. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์   จังหวัดอุตรดิตถ์ 
20. วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ทฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
21. วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
22. วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

หมายเหตุ  ล าดับที่ 20-22 เป็นสถานศึกษาที่ก าลังจะเริ่มด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ ในปีการศึกษา  
    2564 

3.2 การด าเนินการนิเทศ 
 การนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่ภาคเหนือครั้งนี้แบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผนการนิเทศ 
ขั้นปฏิบัติการนิเทศ และข้ันสรุปรายงานผลการนิเทศ ดังนี้กิจกรรมต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นวางแผนการนิเทศ 
 ศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบโครงการ ได้ศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน และเกณฑ์การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา และรายละเอียดอ่ืนๆ ที่เป็นปัจจัยส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สามารถพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการได้
อย่างเต็มศักยภาพ และสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและให้เกิดความยั่งยืนภายในศูนย์บ่มเพาะ ซึ่ง
ในปีงบประมาณ 2564 ได้จัดท าโครงการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 
 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษาเอกชน ประจ าปีงบประมาณ 2564 เมื่อวันที่ 7 
มิถุนายน พ.ศ. 2564  ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมระบบ Microsoft Teams โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าแนวทางการด าเนินงานนิเทศร่วมกับส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนและศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาค ทั้ง 5 ภาค ให้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ือออกแบบวาง
แผนการนิเทศติดตาม ส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายของแต่ละภาค วางแผนก าหนดเนื้อหา/กิจกรรม ในการก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมในการ
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ประชุมชี้แจงการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยเนื้อหาและกิจกรรมที่มุ่งเน้น
เสริมสร้างให้ผู้บริหารและครู สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าสู่การ
ปฏิบัติได้ ในหัวข้อต่อไปนี้ 

1. การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
2. การนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
3. การนิเทศติดตามศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
4. เครื่องมือนิเทศส าหรับเก็บข้อมูลในการนิเทศติดตาม และน าเสนอแผนการนิเทศ

เพ่ืออนุมัติด าเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศที่ได้ก าหนดไว้ 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการนิเทศ และผู้แทนจากส านักงานบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน เข้า

ร่วมประชุมปฏิบัติการวางแผนการนิเทศส่งเสริมและติดตามผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ 5 ภาค 
รวม จ านวน 20 คน  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการนิเทศ และผู้แทนจากส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน เข้าร่วม

ประชุมปฏิบัติการวางแผนการนิเทศ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เกณฑ์การปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและแนวทางการ
นิเทศติดตามได้อย่างถูกต้องตามคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นมาตรฐานไปในทิศทางเดียงกันทั้ง 5 ภาค  

วิธีการด าเนินการ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการนิเทศส่งเสริมการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษาเอกชน ประจ าปีงบประมาณ 2564 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 
2564  ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมระบบ Microsoft Teams มีกิจกรรมดังนี้ 

เวลา    13.00 น. ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 
เวลา 13.00 น. พิธีเปิด โดย  นางสาวก้านทิพย์  ชาติวงศ์  

ผู้อ านวยการส านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชน 
เวลา 13.30 น.  - น าเสนอผลการนิเทศติดตามและผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะ 
     ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ของปีงบประมาณ 2563  

  โดย นางสาวศิริประภา  พรหมมา และผู้แทนของศูนย์ส่งเสริมและ 
  พัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ ทั้ง 5 ภาค 
- หารือแนวทางและวิธีการในการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่ม 
  เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเอกชน ประจ าปีงบประมาณ 2564 
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 เครื่องมือที่ใช้ด าเนินการ 
แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในนิเทศส่งเสริมการด าเนินการศูนย์

บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564  

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นปฏิบัติการนิเทศ 
 กิจกรรมที่ 2 การนิเทศส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมที่ 2.1 การประชุมชี้แจง สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมระบบ Microsoft Teams เมื่อวันที่ 5-19 กรกฎาคม 2564 เวลา 
9.00–12.30 น. โดยจัดประชุมแบ่งเป็นวันละ 2-3 สถานศึกษาๆ ไม่เกิน 30 คน ต่อวัน และส่งเสริม
สนับสนุนงบประมาณให้สถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาเขียนเสนอโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
การเป็นผู้ประกอบการใหม่  สถานศึกษาละ 5,000 บาท 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จ านวน 22 สถานศึกษา ประกอบด้วย สถานศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการในปีการศึกษา 2560-2563 จ านวน 21 สถานศึกษา และสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการในปี
การศึกษา 2564 จ านวน 1 สถานศึกษา รวมทั้งหมด 22 สถานศึกษา ๆ ละ 10 คน รวม 220 คน  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน และหรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุมชี้แจงการด าเนินงานศูนย์

บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนภาคเหนือ (22 แห่ง) รับการนิเทศมี
ความรู้ความเข้าใจ เกณฑ์การปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา แนวทางการนิเทศติดตาม 
การรายงานผลการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะฯ ประจ าปี และมีความพึงพอใจต่อการประชุมชี้แจงการ
ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  

 

 

 

 



25 
 

วิธีการด าเนินการ 
การประชุมชี้แจง สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ โดยใช้
โปรแกรมระบบ Microsoft Teams วันที่ 5-19 กรกฎาคม 2564 เวลา 9.00–12.30 น.  มีกิจกรรมดังนี้ 

1. ปฏิบัติการเตรียมความพร้อมการใช้โปรแกรม Microsoft Teams เพ่ือเตรียมน าเสนอรายงาน
ผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา รูปแบบ Online เรียนรู้การใช้ไมโครโฟน 
การใช้กล้อง การโต้ตอบแบบต่างๆ การแสดงความคิดเห็นผ่านช่อง chat การแนบไฟล์เอกสาร การแชร์
หน้าจอเพ่ือน าเสนองาน การบันทึกข้อมูลและสรุปการประชุม 

2. การน าเสนอผลการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนของปีการศึกษา 2563 ที่ผ่านมา เพ่ือเสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากการด าเนินงาน 
เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน 

3. การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับความเป็นมาและความส าคัญของโครงการและงบประมาณ  
แนวทางการบริหารจัดการของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
แนวทางการด าเนินการของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ปีงบประมาณ 2564 แนวทางการเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา  

เครื่องมือที่ใช้ด าเนินการ 
แบบประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจต่อการประชุมชี้แจง สร้างความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564 
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ตารางท่ี 1 การนิเทศสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมระบบ 
Microsoft Teams วันที่ 5-19 กรกฎาคม 2564 เวลา 9.00–12.30 น.  ดังนี้ 

 

ก าหนดการประชุมฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์โดยใช้ Microsoft Teams 
วัน/เดือน/ปี สถานศึกษา จังหวัด 

 5  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ เชียงใหม่ 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ เชียงใหม่ 

 6  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมโทร เชียงใหม่ 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย   เชียงราย 

 8  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการลานนาเชียงใหม่ เชียงใหม่ 
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาจันทร์รวี เชียงใหม่ 

 9  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดีพณิชยการและเทคโนโลยี   ก าแพงเพชร 
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ นครสวรรค์ 

 12  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา  พะเยา 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีซีเทคแปซิฟิค พะเยา 

 13  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการเชียงราย เชียงราย 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิรุณบรหิารธุรกิจ   เชียงราย 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงรายไทย-เยอรมัน เชียงราย 

 14  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครู ภาคเหนือ ล าพูน 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีชรินรัตน์ล าพูน ล าพูน 

 15  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์   อุตรดิตถ์ 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก พิษณุโลก 

 16  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ เพชรบูรณ์ 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพชรบูรณ์ เพชรบูรณ์ 

 19  กรกฎาคม 2564 1. วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ทฝาง เชียงใหม่ 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีพิงค์พระนคร เชียงใหม่ 
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กิจกรรมที่ 2.2  การนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ จ านวน 22 แห่ง  โดยมีรูปแบบการนิเทศ 2 กิจกรรม คือ  

1) การนิ เทศติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ผู้นิเทศให้ค าแนะน าให้ข้อเสนอแนะ จากข้อสังเกตที่พบในการนิเทศการ
ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระหว่างวันที่  7-23 มีนาคม 2565 จ านวน 13 แห่ง  
ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ตารางก าหนดการนิเทศติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ จ านวน  13 สถานศึกษา 

 

วัน/ เดือนมีนาคม  
2565   

เวลา สถานศึกษา จังหวัด 

วันจันทร์ ที่ 7   9.00  น. วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ นครสวรรค์ 
วันอังคาร ที่ 8  9.00  น. วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดีพณิชยการและเทคโนโลยี   ก าแพงเพชร 
วันพุธ ที่ 9  9.00  น. วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ เพชรบูรณ์ 
วันพฤหัสบดี ที่ 10  9.00  น. วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพชรบูรณ์ เพชรบูรณ์ 
วันศุกร์ ที่ 11  9.00  น. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก พิษณุโลก 
วันศุกร์ ที่ 11 14.30 น. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์   อุตรดิตถ์ 
วันจันทร์ ที่ 14   9.00  น. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย   เชียงราย 
วันอังคาร ที่ 15  9.00  น. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงรายไทย-เยอรมัน  เชียงราย 
วันอังคาร ที่ 15 13.30 น. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิรุณบริหารธุรกิจ   เชียงราย 
วันพุธ ที่ 16  9.00  น. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการเชียงราย เชียงราย 
วันพฤหัสบดี ที่ 17  9.00  น. วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ พะเยา 
วันศุกร์ ที่ 18  9.00  น. วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา พะเยา 
วันพุธ ที่ 23 9.00  น. วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ทฝาง เชียงใหม่ 

 
2) การนิเทศติดตามการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้กิจกรรมการประชุมน าเสนอผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  กลุ่มจังหวัดล าพูน และกลุ่มจังหวัดเชียงใหม่  
จ านวน 9 แห่ง ในวันศุกร์ที่ 25  มีนาคม 2565  ณ โรงแรมอโมร่า ท่าแพ จังหวัดเชียงใหม่  ประกอบด้วย
สถานศึกษาดังรายชื่อต่อไปนี้ 
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2.1) วิทยาลัยอาชีวศึกษาจันทร์รวี    จังหวัดเชียงใหม่ 
2.2) วิทยาลัยเทคโนโลยีเมโทร    จังหวัดเชียงใหม่ 
2.3) วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 

  2.4) วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ  จังหวัดเชียงใหม่ 
2.5) วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 
2.6) วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการลานนาเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 
2.7) วิทยาลัยเทคโนโลยีพิงค์พระนคร   จังหวัดเชียงใหม่ 
2.8) วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครู ภาคเหนือ  จังหวัดล าพูน 

  2.9) วิทยาลัยเทคโนโลยีชรินรัตน์ล าพูน   จังหวัดล าพูน 

เครื่องมือที่ใช้ด าเนินการ 
1. แบบประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564 
2. แบบนิเทศการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564 

3. ขั้นสรุปรายงานผลการนิเทศ  
 กิจกรรมที่ 3 การสรุปผลการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564       
เป็นขั้นตอนด าเนินการโดยท าการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือนิเทศ น ามาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศ  

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปรายงานผล 
 เครื่องมือนิเทศส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่ภาคเหนือ  ประจ าปีงบประมาณ 
2564 ประกอบด้วย 

1. แบบประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจ  
2. แบบนิเทศการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน 
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การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 
แบบประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการประชุมชี้แจง สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ และแบบ
ประเมินความพึงพอใจกิจกรรมนิเทศการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ใช้เครื่องมือประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

การวิเคราะห์ข้อมูลได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนข้อมูลจากค าถามปลายเปิดวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ใช้เกณฑ์และการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่   4.50-5.00   หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจ/ความพึงพอใจ  มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่   3.50-4.49   หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจ/ความพึงพอใจ  มาก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่   2.50-3.49   หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจ/ความพึงพอใจ  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่   1.50-2.49   หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจ/ความพึงพอใจ  น้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่   1.00-1.49   หมายถึง  มีความรู้ความเข้าใจ/ความพึงพอใจ น้อยที่สุด 

แบบนิเทศการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ และหาค่าร้อยละ 



 

 

บทที่ 4 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผลการนิเทศโครงการส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่ภาคเหนือ ของศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการด าเนินกิจกรรมที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการ
นิเทศการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  

ตอนที่ 2 ผลการด าเนินกิจกรรมที่ 2 การนิเทศส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด าเนินงาน
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน   ประกอบด้วย 2 
กิจกรรมย่อย 

 กิจกรรม 2.1 การประชุมชี้แจง สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ 

 กิจกรรม 2.2 กิจกรรมนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ 

ตอนที่ 1 ผลการด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการนิเทศการ 
 ด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าประชุม 
ตารางท่ี 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลผู้เข้าประชุม  
 

 ข้อมูลทั่วไป  จ านวนผู้เข้าร่วม ร้อยละ 
1. นักวิชาการ (สอช.) 3 14.29 
2. ศึกษานิเทศก์ (ศสพ.ภาคเหนือ) 4 19.05 
3. ศึกษานิเทศก์ (ศสพ.ภาคกลาง) 2 9.52 
4. ศึกษานิเทศก์ (ศสพ.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 5 23.81 
5. ศึกษานิเทศก์ (ศสพ.ภาคตะวันออกและ กทม.) 3 14.29 
6. ศึกษานิเทศก์ (ศสพ.ภาคใต้) 2 9.52 
7. ศึกษานิเทศก์ (หน่วยศึกษานิเทศก์) 1 4.76 
8. อ่ืนๆ 1 4.76 

รวม 21 100.00 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่เป็นศึกษานิเทศก์จากศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 23.81 รองลงมาเป็นศึกษานิเทศก์จากศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ คิดเป็นร้อยละ 19.05 และศึกษานิเทศก์จากศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร และนักวิชาการจากส านักบริหารการ
อาชีวศึกษาเอกชน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ตามล าดับ 

ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษาเอกชน ประจ าปีงบประมาณ 2564 เมื่อวันที่ 7 
มิถุนายน พ.ศ. 2564  ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมระบบ Microsoft Teams 
พบว่า จากการการด าเนินการโครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนในรอบปีงบประมาณ 2563 ที่ผ่านมาพบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน
มากที่ยังไม่ได้รับการสนับสนุนการด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษา ดังนั้นที่ประชุมได้ให้ข้อเสนอแนะให้เพ่ิมการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินการจัดตั้ง
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนให้มากขึ้น รวมทั้งให้ศู นย์
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาค นิเทศส่งเสริมให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ติดตามให้สถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานของศูนย์บ่มเพาะฯ รวมถึงการขอเข้ารับการ
ประเมินตามเกณฑ์การประเมินของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งในการวางแผนนิเทศ
ร่วมกันในครั้งนี้ ได้ออกแบบกิจกรรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการตามคู่มือการปฏิบัติงาน และกิจกรรมการนิเทศส่งเสริม สนับสนุนและติดตามการ
ด าเนินงาน โดยออกแบบเครื่องมือในการนิเทศการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน แบ่งออกเป็น 4 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ตอนที่ 2 ด้านศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน 
ตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ตอนที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
ตอนที่ 5 ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ อื่นๆ 

น าผลจากการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคทั้ง 5 ภาค มาวิเคราะห์
และสรุปรายงานผลต่อไป  
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ตอนที่ 2 ผลการด าเนินกิจกรรมที่ 2 การนิเทศส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด าเนินงานของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

กิจกรรมที่ 2.1 การประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ  ประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมระบบ Microsoft Teams เมื่อวันที่ 5-19 กรกฎาคม 2564 
โดยมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคเหนือเข้าร่วมประชุม จ านวน 22 แห่ง 

2.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ตารางท่ี 4 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม  (n=98) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 41 41.84 
 หญิง 57 58.16 
ประสบการณ์ในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ   
 ต่ ากว่า 1 ปี 36 36.73 
 1-2 ปี 32 32.65 
 3-4 ปี 26 26.53 
 5 ปีขึ้นไป 4 4.09 
สถานภาพ   
 ผู้บริหาร 9 9.19 
 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 12 12.24 
 ครูที่ปรึกษาธุรกิจศูนย์บ่มเพาะฯ 23 23.47 
 ครูผู้สอน 42 42.86 
 นักเรียน นักศึกษา 12 12.24 
กลุ่มจังหวัด   

 ก าแพงเพชร 2 2.04 
 เชียงราย 16 16.33 
 เชียงใหม่ 31 31.63 
 ล าพูน 16 16.33 
 พะเยา 8 8.16 
 พิษณุโลก 10 10.20 
 นครสวรรค์ 7 7.15 
 อุตรดิตถ์ 6 6.12 
 เพชรบูรณ์ 2 2.04 

รวม 98 100.00 



33 
 

 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 58.16 และเป็น
เพศชาย ร้อยละ 41.84 ด้านประสบการณ์ในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์
น้อยกว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.73 รองลงมาคือประสบการณ์ 1-2 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.65 และ
ประสบการณ์ 3-4 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.53 ตามล าดับ โดยผู้ที่เข้าร่วมประชุมนั้นมีสถานต าแหน่งเป็น
ครูผู้สอนเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 42.86 รองลงมาคือ ครูที่ปรึกษาธุรกิจศูนย์บ่มเพาะฯ ร้อยละ 
23.47 และหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ร้อยละ 12.24 ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมโดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มจังหวัด 
เชียงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 31.63 รองลงมาคือ กลุ่มจังหวัดเชียงราย กลุ่มจังหวัดล าพูน คิดเป็นร้อยละ 
16.33 และกลุ่มจังหวัดพิษณุโลก คิดเป็นร้อยละ 10.20 ตามล าดับ 

2.1.2 ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจ ต่อการเข้าร่วมประชุม
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ   

ตารางท่ี 5 แสดงผลการประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมประชุม 
(n=98) 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

  S.D แปลผล 
1 รูปแบบการจัดประชุมฯ 4.54 0.59 มากที่สุด 
2 การจัดประชุมโดยใช้โปรแกรม (Ms Teams)  4.35 0.69 มาก 
3 ระยะเวลาในการจัดประชุมฯออนไลน์ 4.15 0.80 มาก 
4 ความสะดวกในการติดต่อประสานการเข้าร่วมประชุม 4.36 0.69 มาก 
5 เทคนิคการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 4.33 0.67 มาก 
6 การตอบประเด็นข้อซักถาม ข้อสงสัย 4.47 0.66 มาก 
7 การใช้สื่อ เทคโนโลยีในการประชุมฯ 4.42 0.67 มาก 
8 บุคลิกภาพที่ดีมีความเป็นกัลยาณมิตร 4.69 0.46 มากที่สุด 
9 ประโยชน์ที่ได้รับจาการประชุมฯ 4.37 0.68 มาก 
 ระดับความรู้/ความเข้าใจที่ได้รับ 
10 แนวทางการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ 4.48 0.58 มาก 
11 แนวทางนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ 4.44 0.61 มาก 
12 แนวทางการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 4.56 0.59 มากที่สุด 
13 แนวทางในการประเมินผลการด าเนินงาน 4.48 0.63 มาก 
14 สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์สู่การปฏิบัติจริง 4.42 0.59 มาก 
15 สามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ 4.55 0.61 มากที่สุด 

 4.44 0.64 มาก 
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จากตารางที่ 5 ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมประชุม
ปฏิบัติการ พบว่า โดยรวมผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจและมีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.44 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความพึงพอใจและมีความรู้ความเข้าใจมากที่สุดในสาม
อันดับ คือ บุคลิกภาพที่ดีมีความเป็นกัลยาณมิตร ค่าเฉลี่ย 4.69 รองลงมา แนวทางการนิเทศติดตาม
ผลการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ย 4.56 และสามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดแก่ผู้ที่เก่ียวข้องได้ มีค่าเฉลี่ย 4.55 
ตามล าดับ 

ตารางที่ 6  แสดงรายชื่อของสถานศึกษาที่ขอรับการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ จ านวน 9 สถานศึกษา เป็นเงินทั้งหมด 45,000 
บาท (สี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

ล าดับ สถานศึกษา จังหวัด จ านวนเงิน 
1 วิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย เชียงราย 5,000 
2 วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ นครสวรรค์ 5,000 
3 วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครูภาคเหนือ ล าพูน 5,000 
4 วิทยาลัยเทคโนโลยีวิรุณบริหารธุรกิจ เชียงราย 5,000 
5 วิทยาลัยกรุงธนเชียงราย ไทย-เยอรมัน เชียงราย 5,000 
6 วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงศ์ พะเยา 5,000 
7 วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ เชียงใหม่ 5,000 
8 วิทยาลัยอาชีวศึกษาพาณิชยการเชียงราย เชียงราย 5,000 
9 วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก พิษณุโลก 5,000 

รวม 45,000 

 
กิจกรรมที่ 2.2  การนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ  

2.2.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของสถานศึกษาและกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการนิเทศติดตาม 
 ตารางท่ี 7 แสดงจ านวนผู้รับการนิเทศและร้อยละของผู้รับการนิเทศ จ าแนกตามสถานศึกษา 

ชื่อสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดีพณิชยการและเทคโนโลยี   15 15.46 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงรายไทย-เยอรมัน  5 5.15 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย   9 9.28 
4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการเชียงราย 4 4.12 
5. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจทวีเอสซีอินเตอร์เนชั่นแนล   2 2.06 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมโทร 2 2.06 
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ชื่อสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
7. วิทยาลัยอาชีวศึกษาจันทร์รวี 2 2.06 
8. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการเชียงใหม่ 2 2.06 
9. วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ 2 2.06 
10. วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 4 4.12 
11. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการลานนาเชียงใหม่ 4 4.12 
12. วิทยาลัยเทคโนโลยีพิงค์พระนคร - - 
13. วิทยาลัยเทคโนโลยีชรินรัตน์ล าพูน 2 2.06 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครู ภาคเหนือ 2 2.06 
15. วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ 3 3.09 
16. วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา 5 5.15 
17. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก 14 14.43 
18. วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ 7 7.22 
19. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์   5 5.15 
20. วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ทฝาง 2 2.06 
21. วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ 3 3.09 
22. วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพชรบูรณ์ 3 3.09 

รวม 97 100.00 
 จากตารางที่ 7 ผู้รับการนิเทศโดยภาพรวม พบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดีพณิชยการและ
เทคโนโลยี  มีผู้สนใจเข้ารับการนิเทศมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 15.46 รองลงมาคือ วิทยาลัยเทคโนโลยี
บริหารธุรกิจพิษณุโลก คิดเป็นร้อยละ  14.43 และวิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย  ร้อยละ 9.28 
ตามล าดับ 
 ตารางท่ี 8  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้รับการนิเทศ จ าแนกตามเพศ และต าแหน่ง 

ผู้รับการนิเทศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 40 41.24 
 หญิง 57 58.76 
ต าแหน่ง   
 ผู้บริหาร  26 26.80 
 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ 18 18.56 
 ครูที่ปรึกษาธุรกิจศูนย์บ่มเพาะฯ 26 26.80 
 ครูผู้สอน 19 19.59 
 ผู้เรียน 8 8.25 
 รวม 97 100.00 
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 จากตารางที่ 8  ผู้รับการนิเทศส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 58.76 ที่เหลือเป็นชาย    
ร้อยละ 41.24 โดยส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปรึกษาธุรกิจศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ คิดเป็นร้อยละ 26.80 รองลงมาเป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 19.59 และหัวหน้าศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คิดเป็นร้อยละ 18.56 ตามล าดับ 

ตารางที่ 9  แสดงจ านวนของผู้เรียนที่ได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  

ที ่ ชื่อสถานศึกษา จ านวนผู้เรียน 
เข้ารับ 
การ

พัฒนา 

ผ่าน 
การ

พัฒนา 

เป็นผู้ประกอบการ 
(คน) 

จ านวน ร้อยละ 
1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดีพณิชยการและเทคโนโลยี   80 80 6 7.50 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงรายไทย-เยอรมัน  75 75 75 100.00 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย   25 25 16 64.00 
4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการเชียงราย 25 25 10 40.00 
5. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจทวีเอสซีอินเตอร์

เนชั่นแนล   
25 25 6 24.00 

6. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมโทร 108 108 108 100.00 
7 วิทยาลัยอาชีวศึกษาจันทร์รวี 25 25 10 40.00 
8. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการเชียงใหม่ 25 25 13 52.00 
9. วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ 22 22 22 100.00 
10. วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 45 45 45 100.00 
11. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการลานนาเชียงใหม่ 25 25 10 40.00 
12. วิทยาลัยเทคโนโลยีพิงค์พระนคร 25 25 10 40.00 
13. วิทยาลัยเทคโนโลยีชรินรัตน์ล าพูน 40 40 20 50.00 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครู ภาคเหนือ 25 25 7 28.00 
15. วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ 25 25 11 44.00 
16. วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา - - - - 
17. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก 25 25 6 24.00 
18. วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ 25 25 14 56.00 
19. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์   20 20 12 60.00 
20. วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ทฝาง 26 26 26 100.00 
21. วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ - - - - 
22. วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพชรบูรณ์ - - - - 

รวม 691 691 427 61.79 
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จากตารางที่  9  การนิเทศการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า สถานศึกษาที่มีการด าเนินการบ่มเพาะผู้เรียนตามกระบวนการ
เริ่มจากการด าเนินการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เรียนที่มีความสนใจเข้ารับการพัฒนาจนสามารถได้
ด าเนินการประกอบธุรกิจ โดยภาพรวมแล้ว คิดเป็นร้อยละ 61.79 และคิดเป็นร้อยละ 100.00  
จ านวน 5 แห่ง รองลงมาคือ ร้อยละ 64.00, 60.00 และ 56.00 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 10  แสดงจ านวนและร้อยละของธุรกิจที่ด าเนินการของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
จ าแนกตามประเภทธุรกิจ 

 ประเภทธุรกิจ จ านวน ร้อยละ 
1. การเกษตร 1 1.78 
2. อุตสาหกรรม - - 

3. การพาณิชย์ 43 76.79 
4. บริการ 12 21.43 
5. อ่ืนๆ - - 

รวม 56 100.00 

จากตารางที่ 10  ธุรกิจที่ด าเนินการของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในสถานศึกษา พบว่า 
ธุรกิจในสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นธุรกิจประเภทการพาณิชย์ คิดเป็นร้อยละ 76.36 รองลงมาคือ 
ประเภทบริการ ร้อยละ 21.82 และประเภทการเกษตร ร้อยละ 1.82 ตามล าดับ 

ตารางที่ 11  แสดงจ านวน ร้อยละของธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน การสนับสนุนผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและความพร้อมให้ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ที ่ ชื่อสถานศึกษา จ านวนธุรกิจ 
ธุรกิจ
เดิม 

ธุรกิจ
ใหม ่

ธุรกิจ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของ
ธุรกิจที่

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดีพณิชยการและ
เทคโนโลยี   

2 1 2 100.00 

2. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงรายไทย-เยอรมัน  3 1 2 66.67 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย   4 2 4 100.00 
4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการเชียงราย 3 1 2 66.67 
5. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจทวีเอสซีอินเตอร์

เนชั่นแนล   
4 - - 0.00 
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ที ่ ชื่อสถานศึกษา จ านวนธุรกิจ 
ธุรกิจ
เดิม 

ธุรกิจ
ใหม ่

ธุรกิจ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของ
ธุรกิจที่

ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

6. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมโทร 2 - 2 100.00 
7 วิทยาลัยอาชีวศึกษาจันทร์รวี 2 1 1 50.00 
8. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการเชียงใหม่ 1 - 1 100.00 
9. วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ 3 3 3 100.00 
10. วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 3 1 1 33.33 
11. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการลานนาเชียงใหม่ 2 1 1 50.00 
12. วิทยาลัยเทคโนโลยีพิงค์พระนคร 1 - - - 
13. วิทยาลัยเทคโนโลยีชรินรัตน์ล าพูน 3 1 3 100.00 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้านครู ภาคเหนือ 1 1 1 100.00 
15. วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ 2 - 2 100.00 
16. วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา 1 - 1 100.00 
17. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก 3 3 1 33.33 
18. วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ 12 2 4 33.33 
19. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์   6 1 4 66.67 
20. วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ทฝาง 1 1 1 100.00 
21. วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ - - - - 
22. วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพชรบูรณ์ - - - - 

รวม 59 20 36 61.02 
 
จากตารางที่ 11 พบว่า มีจ านวนของสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็น

ผู้ประกอบการสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 100.00 จ านวน 8 สถานศึกษารองลงมา
ร้อยละ  66.67 จ านวน 3 สถานศึกษา และร้อยละ 50.00 จ านวน 2 สถานศึกษา ตามล าดับ  
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2.2.2 ด้านศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ตารางท่ี 12 แสดงผลการนิเทศด้านศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

รายการ จ านวนสถานศึกษา/การด าเนินการ 
รับ
การ
นิเทศ 

ด าเนิน 
การ 

ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ร้อยละ 
ของการ

ด าเนินการ 
1. ส านักงานและป้ายศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 20 17 3 85.00 
2. แผนภูมิตามโครงสร้างการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะฯ 20 18 2 90.00 
3. คณะกรรมการด าเนินการ ครบถ้วนตามโครงสร้างที่ก าหนด 20 18 2 90.00 
4. ความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ พื้นที่บริการ 20 17 3 85.00 
5. แผนและปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปี ของศูนย์บ่มเพาะฯ 20 16 4 80.00 
6. รายงานสรุปผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน  
    (ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง) 

20 16 4 80.00 

7. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อศูนย์บ่มเพาะฯ 20 17 3 85.00 
8. ก าหนดการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะฯ และผู้เรียนใน

มาตรฐานการอาชีวศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

20 16 4 80.00 

9. การด าเนินการประชุมชี้แจงเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ 
   ศูนย์บ่มเพาะฯ และการจัดประกวดแผนธุรกิจ 

20 18 2 90.00 

10. รายงานข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะ งบประมาณ ข้อมูลผู้เรียน  
     ผู้เข้ารับการอบรม ข้อมูลธุรกิจ สมบูรณ์ ครบถ้วน ต่อเนื่อง 

ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

20 17 3 85.00 

จากตารางที่ 12 พบว่า  ด้านศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สถานศึกษา
ด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยสถานศึกษามีความพร้อมสามารถ
ด าเนินการได้มากที่สุดในประเด็น มีแผนภูมิตามโครงสร้างการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะฯ มี
คณะกรรมการด าเนินการ ครบถ้วนตามโครงสร้างที่ก าหนด และได้การด าเนินการประชุมชี้แจง
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะฯ และการจัดประกวดแผนธุรกิจ จ านวน  18 สถานศึกษา  
คิดเป็นร้อยละ 90.00 รองลงมามีส านักงานและป้ายศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีความ
พร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่บริการ มีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อศูนย์บ่ม
เพาะฯ มีรายงานข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะ งบประมาณ ข้อมูลผู้เรียน ผู้เข้ารับการอบรม ข้อมูลธุรกิจ 
สมบูรณ์ ครบถ้วน ต่อเนื่อง ตามระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 17 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 85.00
และสถานศึกษาจัดท าแผนและปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปี ของศูนย์บ่มเพาะฯ ก าหนดการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะฯ และผู้เรียนในมาตรฐานการอาชีวศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา มีการรายงานสรุปผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 3 
ช่องทางขึ้นไปนั้น มีทั้งหมด จ านวน 16 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80.00 ตามล าดับ 
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2.2.3 การด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ตารางท่ี 13 แสดงผลการนิเทศด้านการด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

รายการ จ านวนสถานศึกษา/การด าเนินการ 
รับ
การ
นิเทศ 

ด าเนิน 
การ 

ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ร้อยละ 
ของการ

ด าเนินการ 
1. พัฒนาผู้เรียน ด้านการอบรมเป็นผู้ประกอบการ การเขียน

แผนธุรกิจและสรุปรายงานผลการพัฒนา ตามกระบวนการ
ท างานรูปแบบ PDCA 

20 17 3 85.00 

2. พัฒนาผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
และสรุปรายงานผลการพัฒนาตามกระบวนการท างาน
รูปแบบ PDCA 

20 15 5 75.00 

3. บุคคลภายนอกและภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณภาพ ความเป็นไปได้ และการคัดเลือกแผน
ธุรกิจ ตามเกณฑ์ประเมินที่ก าหนด 

20 17 3 85.00 

4. ส่งเสริมการประกอบธุรกิจ ตามแผนธุรกิจของกลุ่มผู้เรียน  20 18 2 90.00 
5. ด าเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ โดยมีหลักฐานการ

ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
20 16 4 80.00 

6. ด าเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม โดยมี
หลักฐานการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

20 17 3 85.00 

7. นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 20 18 2 90.00 
8. ธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะฯในสถานศึกษาเป็นแหล่งการ

เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ครู หรือประชาชนที่
สนใจ 

20 17 3 85.00 

จากตารางที่  13 พบว่า ด้านการด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนสมารถด าเนินการได้มากที่สุดในประเด็นการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ ตามแผน
ธุรกิจของกลุ่มผู้เรียน และมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ จ านวน 18 สถานศึกษา  
คิดเป็นร้อยละ 90.00 รองลงมาเป็นประเด็นการพัฒนาผู้เรียนด้านการอบรมเป็นผู้ประกอบการ การ
เขียนแผนธุรกิจและสรุปรายงานผลการพัฒนา ตามกระบวนการท างานรูปแบบ PDCA โดย
บุคคลภายนอกและภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ ความเป็นไปได้ และการ
คัดเลือกแผนธุรกิจ ตามเกณฑ์ประเมินที่ก าหนด มีการด าเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจ
เดิม โดยมีหลักฐานการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม พัฒนาธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะฯ ใน
สถานศึกษาจนเป็นแหล่งการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ครู หรือประชาชนที่สนใจ จ านวน 17 
สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 85.00 และสามารถด าเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ โดยมีหลักฐานการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม จ านวน 16 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80.00 ตามล าดับ 
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2.2.4 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

ตารางท่ี 14 แสดงผลการนิเทศด้านผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

รายการ จ านวนสถานศึกษา/การด าเนินการ 
รับการ
นิเทศ 

ด าเนิน 
การ 

ยังไม่ได้
ด าเนิน 
การ 

ร้อยละ 
ของการ

ด าเนินการ 
1. ผู้เรียนที่ได้ประกอบธุรกิจระหว่างเรียน หลังจากได้เข้าร่วม

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
20 17 3 85.00 

2. น าสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการ 
งานวิจัย ฯลฯ มาด าเนินธุรกิจ ต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้าน
สินค้า/บริการ  

20 14 6 70.00 

3. จัดท ารายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ ในประเด็น 
การด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน แผนการตลาดในอนาคต  

20 15 5 75.00 

4. จัดท ารายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและ ความเป็นไปได้ใน
การด าเนินธุรกิจ ในรูปของงบการเงินประเภทต่างๆ  

20 15 5 75.00 

5. ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ 
สามารถเป็นเจ้าของธุรกิจ  

20 16 4 80.00 

จากตารางที่  14 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้ เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้มากที่สุดในประเด็น ผู้เรียนที่ได้
ประกอบธุรกิจระหว่างเรียน หลังจากได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จ านวน 17 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 85.00 รองลงมาคือ ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ผ่านการ
บ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ สามารถเป็นเจ้าของธุรกิจ จ านวน 16 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80.00 
และสามารถจัดท ารายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ ในประเด็น การด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน 
แผนการตลาดในอนาคต จัดท ารายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและ ความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจ 
ในรูปของงบการเงินประเภทต่างๆ จ านวน 15 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 75.00 ตามล าดับ 

2.2.5 บันทึกเพิ่มเติมจากผู้นิเทศ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่ ได้เริ่มด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา ในสถานศึกษาของเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ ตั้งแต่ ปี 2560- 2564 จ านวนทั้งหมด 22 
สถานศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีสถานศึกษาที่มีความประสงค์เข้าร่วมด าเนินการจัดตั้งศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการในสถานศึกษาใหม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 1 ศึกษา คือ วิทยาลัย
เทคโนโลยีพะเยา และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นั้น มีสถานศึกษาเพ่ิมเข้ามา จ านวน 3 
สถานศึกษา คือ 1) วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ทฝาง 2) วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ และ 3) 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพชรบูรณ์ จากการนิเทศพบว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยาและวิทยาลัย
นอร์ทฝาง นั้นสามารถเริ่มด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและด าเนินการบ่มเพาะให้ผู้เรียนสามารถ
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ด าเนินธุรกิจภายในศูนย์บ่มเพาะได้ แต่ยังไม่สามารถด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการได้
ครบถ้วนทุกประเด็นตามคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ ในส่วนของวิทยาลัย
เทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ และวิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพชรบูรณ์ นั้นยังไม่สามารถด าเนิน
จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการได้ และพบว่า สถานศึกษาอ่ืนๆ ก็ขับเคลื่อนการด าเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะซึ่งเป็นไปด้วยความยากล าบาก และบางธุรกิจก็ไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากในปี พ.ศ. 2563 – 2564 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) มีการแพร่ระบาดของโรคอย่างหนัก ซึ่งส่งผลให้ในปีการศึกษา 2564 นั้นสถานศึกษาไม่
สามารถเปิดภาคเรียนจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาได้ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษา
ภาคเหนือได้นิเทศให้ค าปรึกษา แนะน าและช่วยเหลือ สนับสนุนการเริ่มด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ 
รวมถึงช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการรายใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในการวางแผนธุรกิจ การผลิต การตลาด และให้ค าแนะน าเพ่ือให้เกิดการปรับแผนธุรกิจใหม่ให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และแนวทางในการส่งเสริมการขาย รูปแบบการด าเนินธุรกิจ หรือกลุ่มเป้าหมาย
ของธุรกิจก็ต้องปรับเปลี่ยน อาจต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยมากยิ่งขึ้น รูปแบบก็ต้องปรับ
เป็นออนไลน์มากขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนนั้นสามารถด าเนินธุรกิจเป็นผู้ประกอบการได้ต่อไป 

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศ 
ตารางที่ 15  แสดงผลการประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ  (n = 53) 
  
 ที ่

   
รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
   S.D. แปลผล 

 ด้านผู้นิเทศ    
1 บุคลิกภาพที่ดีมีความเป็นกัลยาณมิตร 4.72 0.45 มากที่สุด 
2 มีความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องศูนย์บ่มเพาะฯ 4.53 0.61 มากที่สุด 
3 ผู้นิเทศเข้าตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการนิเทศ 4.62 0.60 มากที่สุด 
 ด้านกระบวนการนิเทศ     
4 การวางแผนขั้นตอนการนิเทศอย่างเป็นระบบ 4.47 0.67 มาก 
5 การจัดกิจกรรมตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผนการนิเทศ 4.51 0.61 มากที่สุด 
6 เทคนิควิธีการที่ใช้ในการนิเทศ 4.53 0.70 มากที่สุด 
7 ระยะเวลาที่ใช้ในการนิเทศ 4.70 0.50 มากที่สุด 
8 รับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ 4.62 0.63 มากที่สุด 
9 เปิดโอกาสให้ผู้รับนิเทศมีส่วนร่วม 4.60 0.60 มากที่สุด 
10 ตอบข้อค าถามให้แนวทางการเสนอแนะตรงประเด็นเข้าใจง่าย 4.45 0.67 มาก 
 ด้านผลการนิเทศ    

11 ประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศ 4.57 0.50 มากที่สุด 
12 สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานได้ 4.55 0.50 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.57 0.50 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 15 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศการด าเนินการศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ พบว่า โดยรวมผู้รับการ
นิเทศมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.57 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านผู้นิเทศได้รับ
ความพึงพอใจต่อบุคลิกภาพที่ดีมีความเป็นกัลยาณมิตรในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.72 ด้าน
กระบวนการนิเทศได้รับความพึงพอใจต่อระยะเวลาที่ใช้ในการนิเทศในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.70 
และด้านผลการนิเทศ ได้รับความพึงพอใจต่อประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 4.57 ตามล าดับ 

 



บทที่ 5 
สรุปผลการด าเนินงาน อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
โครงการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน เขตภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือนิเทศสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแนวทางการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ตามคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน 2) เพ่ือนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ การด าเนินการแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้น
วางแผนการนิเทศ ขั้นปฏิบัติการนิเทศ และข้ันสรุปรายงานผลการนิเทศ ดังนี้กิจกรรมต่อไปนี้  

1. ขั้นวางแผนการนิเทศ  
กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการศูนย์

บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษาเอกชน ประจ าปีงบประมาณ 2564  
2. ขั้นปฏิบัติการนิเทศ  
กิจกรรมที่ 2 การนิเทศส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ  
กิจกรรมที่ 2.1 การประชุมชี้แจง สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ 
กิจกรรมที่ 2.2  การนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ โดยมีรูปแบบการนิเทศ 2 กิจกรรม คือ  
1) กิจกรรมการนิเทศติดตามการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน

สถานศึกษา จ านวน 13 สถานศึกษา 
2) การนิเทศติดตามการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน โดยใช้กิจกรรมการประชุมน าเสนอผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มจังหวัดล าพูน และกลุ่มจังหวัดเชียงใหม่  จ านวน 9 แห่ง  

3. ขั้นสรุปผลการนิเทศ สรุปและรายงานผลการนิเทศการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

กลุ่มเป้าหมาย เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน และบุคลากร ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนที่มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ 
และด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีการศึกษา 2560-2564 
จ านวน 22 แห่ง 

เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการ ประกอบด้วย แบบประเมินความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจ 
และแบบนิเทศการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

สรุปผลการด าเนินการ 
 กิจกรรมที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการนิเทศการด าเนินการศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของอาชีวศึกษาเอกชน ประจ าปีงบประมาณ 2564 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 
พ.ศ. 2564  ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมระบบ  Microsoft Teams มีผู้เข้าร่วม
ประชุมประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์จากหน่วยศึกษานิเทศก์ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาค และ
นักวิชาการจากส านักบริหารการอาชีวศึกษาเข้าร่วมประชุมวางแผนจัดท าแนวทางในการด าเนินงานศูนย์
บ่มเพาะอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนร่วมกันจ านวน 21 คน พบว่า จากการจากการการ
ด าเนินการโครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ปีงบประมาณ 2563 ที่ผ่านมา ยังมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการสนับสนุน
การด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา ดังนั้นที่ประชุมได้ให้
ข้อเสนอแนะให้เพ่ิมการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนให้มากขึ้น รวมทั้งให้ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาค 
นิเทศส่งเสริมให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ติดตามให้สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว ทางการ
ปฏิบัติงานของศูนย์บ่มเพาะฯ รวมถึงการขอเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์การประเมินของ ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งในการวางแผนนิเทศร่วมกันในครั้งนี้ ได้ออกแบบกิจกรรม เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการตามคู่มือการปฏิบัติงาน และกิจกรรมการนิเทศ
ส่งเสริม สนับสนุนและติดตามการด าเนินงาน โดยออกแบบเครื่องมือในการนิเทศการด าเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือน าผลจากการนิเทศมาสรุปรายงาน
ผลการด าเนินงานร่วมกันทั้ง 5 ภาค 

กิจกรรมที่  2 การนิเทศส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

กิจกรรมที่ 2.1 การประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ ประชุมผ่านสื่ออิเล็ กทรอนิกส์
ออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมระบบ Microsoft Teams เมื่อวันที่ 5-19 กรกฎาคม 2564 โดยมีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนในภาคเหนือเข้าร่วมประชุม จ านวน 22 แห่ง ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และนักเรียน นักศึกษา จ านวน 98 คน ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อย
ละ 58.16 และเป็นเพศชาย ร้อยละ 41.84 ด้านประสบการณ์ในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.73 รองลงมาคือประสบการณ์ 1-2 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.65 
และประสบการณ์ 3-4 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.53  โดยผู้ที่เข้าร่วมประชุมนั้นมีสถานต าแหน่งเป็นครูผู้สอน
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เป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 42.86 รองลงมาคือ ครูที่ปรึกษาธุรกิจศูนย์บ่มเพาะฯ ร้อยละ 23.47 และ
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ร้อยละ 12.24 ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมโดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มจังหวัด เชียงใหม่ คิดเป็น
ร้อยละ 31.63 รองลงมาคือ กลุ่มจังหวัดเชียงราย กลุ่มจังหวัดล าพูน คิดเป็นร้อยละ 16.33 และกลุ่ม
จังหวัดพิษณุโลก คิดเป็นร้อยละ 10.20 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมประชุม พบว่า 
โดยรวมผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจและมีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.44 เมือ่พิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า มีความพึงพอใจและมีความรู้ความเข้าใจมากที่สุดในสามอันดับ คือ บุคลิกภาพที่ดีมี
ความเป็นกัลยาณมิตร ค่าเฉลี่ย 4.69 รองลงมา แนวทางการนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ย 4.56 
และสามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ มีค่าเฉลี่ย 4.55 จากการเข้าร่วมประชุมดังกล่าว 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีความสนใจได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการส่งเสริมเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม่ เพ่ือขอรับการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ จ านวน 9 สถานศึกษาๆ ละ 5,000 
บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 45,000 บาท (สี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

กิจกรรมที่ 2.2  การนิเทศติดตามการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ จ านวน 22 แห่ง   

ผลการนิเทศ พบว่า มีผู้เข้ารับการนิเทศทั้งหมด 98 คน ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง คิดเป็นร้อยละ 
58.76 ที่เหลือเป็นชาย ร้อยละ 41.24 โดยส่วนใหญ่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปรึกษา
ธุรกิจศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ คิดเป็นร้อยละ 26.80 รองลงมาเป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 19.59 
และหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คิดเป็นร้อยละ 18.56 จากการนิเทศการด าเนินงาน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า สถานศึกษาที่มีการ
ด าเนินการบ่มเพาะผู้เรียนตามกระบวนการเริ่มจากการด าเนินการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เรียนที่มีความ
สนใจเข้ารับการพัฒนาจนสามารถได้ด าเนินการประกอบธุรกิจ โดยภาพรวมแล้ว คิดเป็นร้อยละ 61.79 
และคิดเป็นร้อยละ 100.00  จ านวน 5 แห่ง รองลงมาคือ ร้อยละ 64.00, 60.00 และ 56.00 ธุรกิจที่
ด าเนินการในสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นธุรกิจประเภทการพาณิชย์ คิดเป็นร้อยละ 76.36 รองลงมาคือ 
ประเภทบริการ ร้อยละ 21.82 และประเภทการเกษตร ร้อยละ 1.82 สถานศึกษาที่สามารถพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 100.00 จ านวน 8 
สถานศึกษา รองลงมาสามารถด าเนินการได้ร้อยละ  66.67 จ านวน 3 สถานศึกษา และสามารถ
ด าเนินการคิดเป็นร้อยละ 50.00 จ านวน 2 สถานศึกษา และยังไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน 2 
สถานศึกษา  

ผลการนิเทศด้านศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สถานศึกษาด าเนินการจัดตั้ง
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยสถานศึกษามีความพร้อมสามารถด าเนินการได้มากที่สุดใน
ประเด็น มีแผนภูมิตามโครงสร้างการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะฯ มีคณะกรรมการด าเนินการ ครบถ้วน
ตามโครงสร้างที่ก าหนด และได้การด าเนินการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะฯ 
และการจัดประกวดแผนธุรกิจ จ านวน  18 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 90.00 รองลงมามีส านักงานและ
ป้ายศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  พ้ืนที่บริการ  มี
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การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อศูนย์บ่มเพาะฯ       มีรายงานข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะ 
งบประมาณ ข้อมูลผู้เรียน ผู้เข้ารับการอบรม ข้อมูลธุรกิจ สมบูรณ์ ครบถ้วน ต่อเนื่อง ตามระยะเวลาที่
ก าหนด จ านวน 17 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 85.00 และสถานศึกษาจัดท าแผนและปฏิทินการ
ปฏิบัติงานประจ าปี ของศูนย์บ่มเพาะฯ ก าหนดการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะฯ และผู้เรียนใน
มาตรฐานการอาชีวศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา มีการ
รายงานสรุปผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 3 ช่องทางขึ้นไปนั้น มีทั้งหมด จ านวน 16 สถานศึกษา คิด
เป็นร้อยละ 80.00  

ผลการนิเทศด้านการด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน สมารถด าเนินการได้มากที่สุดใน
ประเด็นการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ ตามแผนธุรกิจของกลุ่มผู้เรียน และมีการนิเทศ ติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนธุรกิจ จ านวน 18 สถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 90.00 รองลงมาเป็นประเด็นการ
พัฒนาผู้เรียนด้านการอบรมเป็นผู้ประกอบการ การเขียนแผนธุรกิจและสรุปรายงานผลการพัฒนา ตาม
กระบวนการท างานรูปแบบ PDCA โดยบุคคลภายนอกและภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการประเมิน
คุณภาพ ความเป็นไปได้ และการคัดเลือกแผนธุรกิจ ตามเกณฑ์ประเมินที่ก าหนด มีการด าเนินงานตาม
แผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม โดยมีหลักฐานการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม พัฒนาธุรกิจของ
ศูนย์บ่มเพาะฯ ในสถานศึกษาจนเป็นแหล่งการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ครู หรือประชาชนที่
สนใจ จ านวน 17 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 85.00 และสามารถด าเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ โดยมี
หลักฐานการด าเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม จ านวน 16 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80.00 

ผลการนิเทศด้านผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการได้มากที่สุดในประเด็น ผู้เรียนที่ได้ประกอบธุรกิจระหว่างเรียน หลังจากได้เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 17 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 85.00 รองลงมา
คือ ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ สามารถเป็นเจ้าของธุรกิจ จ านวน 16 
สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 80.00 และสามารถจัดท ารายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ ในประเด็น 
การด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน แผนการตลาดในอนาคต จัดท ารายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและ ความเป็นไป
ได้ในการด าเนินธุรกิจ ในรูปของงบการเงินประเภทต่างๆ จ านวน 15 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 75.00 

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ พบว่า ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 4.57 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านผู้นิเทศซึ่งได้รับความพึงพอใจต่อบุคลิกภาพที่ดีมีความเป็น
กัลยาณมิตรของผู้นิเทศ มีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 4.72 ด้านกระบวนการนิเทศได้รับความ
พึงพอใจต่อระยะเวลาที่ใช้ในการนิเทศในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.70 และด้านผลการนิเทศ ได้รับความ
พึงพอใจต่อประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 4.57 
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อภิปรายผล  
จากการด าเนินโครงการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  เขตภาคเหนือ นั้น โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจการ
ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ นิเทศส่งเสริมการจัดกิจกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สนับสนุนผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและความพร้อมให้
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสรุปรายงานผลการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยกิจกรรมที่ 1 นั้นเป็นการวางแผนจัดท า
แนวทางการนิเทศร่วมกันทั้ง 5 ภาค โดยได้น าผลจากการนิเทศในปีที่ผ่านมา น าข้อมูลที่ได้จากการนิเทศ
มาวิเคราะห์ พบว่า คู่มือในการปฏิบัติงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนนั้น ต้องมีการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาเอกชน และ
สอดรับกับคู่มือการปฏิบัติงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของภาครัฐ ซึ่งมีการปรับปรุงให้
ทันกับสถานการณ์ของเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีปัจจุบัน (คู่มือการปฏิบัติงาน ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ปรับปรุง กันยายน 2563) ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) และการวางแผนการนิเทศร่วมกัน
นั้น เป็นสิ่งที่ส าคัญต่อการส่งเสริมการขับเคลื่อนให้สถานศึกษานั้นสามารถด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพให้ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบการ และส่งเสริม 
สนับสนุน ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพและมีความพร้อมให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถด าเนิน
ธุรกิจได้ในอนาคต 

ผลจากการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ ผู้เข้าร่วมประชุมมีความพึงพอใจ
และมีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก มีความพึงพอใจต่อบุคลิกภาพของผู้ให้นิเทศที่ดีมีความเป็น
กัลยาณมิตร มีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ  และ
สามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ จากการเข้าร่วมประชุมดังกล่าว สถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนมีความสนใจได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการส่งเสริมเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 
เพ่ือขอรับการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ จ านวน 9 สถานศึกษาๆ ละ 5,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
45,000 บาท (สี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน)  

ผลจากการนิเทศการด าเนินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ภาคเหนือ พบว่า ด้านศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  ด้านการด าเนินการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน สถานศึกษาที่ด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นมามีความ
พร้อม และได้พัฒนาศูนย์บ่มเพาะที่มีศักยภาพในการบ่มเพาะให้ผู้เรียนสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 
สามารถขับเคลื่อนการด าเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการได้  แต่ไม่เป็นไปตามห้วงเวลาและไม่สามารถ
ด าเนินการได้เต็มศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะ สถานศึกษาบางแห่งไม่สามารถด าเนินการบ่มเพาะผู้เรียนให้
เป็นผู้ประกอบการได้ตามกระบวนการบ่มเพาะของศูนย์บ่มเพาะ เช่น การคัดเลือกนักเรียนนักศึกษาที่มี
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ความสนใจเข้าร่วมโครงการในศูนย์บ่มเพาะ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเขียนแผนธุรกิจ การให้
วิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ รวมถึงการได้ไปศึกษาดูงานธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น เนื่องจาก
สถานศึกษาที่เริ่มด าเนินการในปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 นั้นเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีการแพร่ระบาดของโรคอย่างหนัก ซึ่งส่งผลให้ในปี
การศึกษา 2564 นั้นสถานศึกษาไม่สามารถเปิดภาคเรียนจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาได้
ตามปกติ ดังนั้นท าให้สถานศึกษาไม่สามารถจัดกิจกรรมและขับเคลื่อนการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะได้
ตามระยะเวลาปฏิทินการปฏิบัติงาน ส่งผลให้มีสถานศึกษาไม่ได้จัดท าโครงการเพ่ือขอรับงบประมาณใน
การสนับสนุน แต่ก็ได้ด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รับ
การนิเทศให้ค าแนะน าช่วยเหลือ มีการปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจภายในศูนย์บ่มเพาะ เพ่ือให้สามารถด าเนิน
ธุรกิจไปได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นปัจจัยด้านงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะ และ
การนิเทศส่งเสริมจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตรงกับงานวิจัยของจารุณี วงศ์ลิมปิยะรัตน์ และวชิระ รอตรวย (2560) ได้
กล่าวไว้ว่า ปัจจัยน าเข้า ปัจจัยด้านหน่วยงานการสนับสนุน ปัจจัยด้านด้านการสนับสนุนด้านการบริการ
ทั่วไป เป็นปัจจัยเกื้อหนุน แต่มีปัจจัยน าเข้าในแง่ของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ งบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินงาน การสนับสนุนด้านการเงินและการลงทุนที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วย
บ่มเพาะวิสาหกิจ อย่างไรก็ตามลักษณะการด าเนินงานของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจของสถาบันอุดมศึกษา
สามารถเป็นกลไกส าคัญในการช่วยเร่งความส าเร็จของผู้ประกอบการในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย และผลการนิเทศด้านผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ พบว่า ผู้เรียนหรือ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผ่านการบ่มเพาะ
จากศูนย์บ่มเพาะฯ สามารถประกอบธุรกิจระหว่างเรียน ได้เรียนรู้การจัดท ารายงานวิเคราะห์ความยั่งยืน
ของธุรกิจ ความเป็นไปได้ในการด าเนินธุรกิจ ในรูปของงบการเงินประเภทต่างๆ การด าเนินธุรกิจใน
ปัจจุบัน แผนการตลาดในอนาคต สามารถเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
ประเมินความเสี่ยง รวมถึงการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น จนประสบผลส าเร็จเป็นเจ้าของธุรกิจและสามารถ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ สมชาย เจือจาน (2561) ได้ศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงผ่านบทเรียนความส าเร็จ
จากการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ได้กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษาด าเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการด าเนินงาน โดยปฏิบัติตามคู่มือศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา มีการจัดประชุม 
ฝึกอบรมให้ความรู้ภาคทฤษฎีจากวิทยากรภายในและภายนอกสถาบัน ฝึกปฏิบัติการท าแผนธุรกิจ 
ด าเนินงานตามแผนธุรกิจและแผนการตลาดในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ครูที่ปรึกษามีหน้าที่ก ากับและให้
ความช่วยเหลือในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือผสานความรู้กับการปฏิบัติเข้าด้วยกัน เน้นการเรียนรู้ในสภาพ
จริง โดยน านักศึกษาไปศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการ กลุ่มนักศึกษาที่ชนะเลิศในการประกวดแผน
ธุรกิจได้รับโอกาสศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการในต่างประเทศ มีการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือ
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น าผลสู่การปรับปรุงในการปฏิบัติ ปัจจัยที่มีผลให้การด าเนินงานจนประสบความส าเร็จคือ ความสามารถ
ในการก ากับกิจกรรมจนน าไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์ในรูปของนวัตกรรม จนได้รับการยอมรับทางการตลาด 
และการบริหารจัดการที่ดี บ่งบอกถึงการท างานเป็นทีมเพ่ือน าไปสู่การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในภาค
การผลิตและการตลาด การสร้างความร่วมมือจากเครือข่ายการท างาน รวมทั้งความพร้อมของสิ่งอ านวย
ความสะดวก ได้แก่ สถานที่และงบประมาณ ในมุมมองของนักศึกษา พบว่า ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา
มีความคาดหวังต่อการมีรายได้จากการท ากิจกรรม และต้องการเรียนรู้การบริหารจัดการ ภายหลังสิ้นสุด
กิจกรรม นักศึกษามีพึงพอใจกับการมีรายได้และประสบการณ์ที่ได้รับ มีแรงบันดาลใจในการประกอบ
อาชีพอิสระ มีความสนใจที่จะเริ่มต้นการประกอบธุรกิจส่วนตัว  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะให้เป็น
รูปธรรมทั้ง ด้านงบประมาณ อุปกรณ์การท างาน เครื่องมือ อุปกรณ์การสื่อสาร สถานที่การปฏิบัติงาน 
ห้องปฏิบัติการ ห้องอบรม ห้องบ่มเพาะ และสนับสนุนงบประมาณส าหรับการศึกษาดูงาน การสนับสนุน 
บุคลากร เจ้าหน้าที่  ให้ปฏิบัติหน้าที่ ในศูนย์บ่มเพาะ  ให้ทุกภาคส่วนในสถานศึกษาสนับสนุน 
ประชาสัมพันธ์การด าเนินของศูนย์บ่มเพาะ และจัดให้มีพ้ืนที่ในการจัดท าเว็บไซต์ของศูนย์บ่มเพาะเพ่ือ
เผยแพร่ ความรู้ ผลงาน องค์ความรู้ทางด้านธุรกิจต่อไป 
 2. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ ครูที่ปรึกษาธุรกิจ และผู้เรียน ควรได้รับการอบรมพัฒนาให้มีความรู้
ใหม่ๆ แนวทางการด าเนินธุรกิจแนวใหม่ให้ทันสมัยตามยุคและตามสถานการณ์เหตุการณ์เศรษฐกิจ
ปัจจุบัน ตลอดจนการวิเคราะห์แนวโน้มธุรกิจหรืออาชีพในอนาคต รวมถึงพัฒนาศูนย์บ่มเพาะอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง ส่งเสริมการนิเทศติดตามท้ังภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
 3. การด าเนินการธุรกิจของผู้เรียนควรเกิดจากแนวคิดและความสนใจความต้องการความถนัด
ของผู้เรียนเป็นหลัก ครูที่ปรึกษาธุรกิจตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้คอยให้ความอ านวยความ
สะดวก ก ากับดูแลให้ค าแนะน าปรึกษา   

ข้อเสนอแนะการด าเนินการในครั้งต่อไป 
1. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
2. จัดท าคู่มือการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
3. จัดอบรมให้ความรู้ผู้ที่ เป็นคณะกรรมการในการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา 
4. การจัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้คิดค้นและสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ โครงงาน

วิทยาศาสตร์ งานวิจัย เพ่ือน ามาด าเนินธุรกิจ ต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านสินค้า/บริการ  
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ภาพประกอบ 
 ภาพการประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนจัดท าแนวทางในการนิเทศ

การด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ
อาชีวศึกษาเอกชน ประจ าปีงบประมาณ 2564  

 ภาพการประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ 
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์ 

 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดีพณิชยการและเทคโนโลยี   
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วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์   



 

 

การนิเทศการด าเนนิการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ  

ระหว่างวันที่  7-23 มีนาคม 2565 
 

 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแม่สาย   

 
วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธนเชียงรายไทย-เยอรมัน 

 
วิทยาลัยเทคโนโลยีวิรุณบริหารธุรกิจ   



 

 

การนิเทศการด าเนนิการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคเหนือ  

ระหว่างวันที่  7-23 มีนาคม 2565 
 

 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการเชียงราย 

 
วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ 

      
                วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา   วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ทฝาง 



 

 

การนิเทศการด าเนนิงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน โดยใช้กิจกรรมการประชุมน าเสนอผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  กลุ่มจังหวัดล าพูน และกลุ่มจังหวัดเชียงใหม่ 

วันศุกร์ที่ 25  มีนาคม 2565  ณ โรงแรมอโมร่า ท่าแพ จังหวัดเชียงใหม่   

 

 
 

 
 
 
 

 



รายช่ือธุรกิจที่ได้มีการด าเนนิการภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ที ่ สถานศึกษา ธุรกิจเดิม ธุรกิจใหม ่ ธุรกิจที่มีการด าเนินการต่อเนื่อง 

1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาภักดี
พณิชยการและเทคโนโลย ี  

1. ธุรกิจกาแฟ Pakdee Cafe 
2. ธุรกิจเบเกอรี่และขนมไทย 
 

1. ธุรกิจ บริการ car 
care center 

1. ธุรกิจกาแฟ Pakdee Cafe 
2. ธุรกิจเบเกอรี่และขนมไทย 
 

2. วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธน
เชียงรายไทย-เยอรมัน  

1. K tech คาร์แคร ์
2. ธุรกิจผลติภณัฑ์บ ารุงรักษา 
   รถยนต์ 
3. ธุรกิจพอเพียงเลี้ยงชีพได ้

1. ไอศกรีมคาเฟ่ 1. K tech คาร์แคร ์
 

3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาแมส่าย   1. ร้านขายน้ า “อัญชัญ” 
2. ร้านสหกรณ์ MVC 
3. จ าหน่ายชุดพ้ืนเมือง 
4. ธุรกิจร้านคอมพิวเตอร์  
   BC-design 

1. MVC guest house 
2. 3 SU souvenir  

1. ร้านขายน้ า “อัญชัญ” 
2. ร้านสหกรณ์ MVC 
3. จ าหน่ายชุดพ้ืนเมือง 
4. ธุรกิจร้านคอมพิวเตอร์ BC-
design 

4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชย
การเชียงราย 

1. ร้านเฟรนฟราย 
2. Beauty Marketing 
3. Mini 7-11 

1. Mini cafe’toorism 
 

1. ร้านเฟรนฟรายซีส 
2. Beauty Marketing 
 

5. วิทยาลัยเทคโนโลยี
บริหารธรุกิจทวีเอสซี
อินเตอร์เนช่ันแนล   

1. ร้านค้าจ าหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภค 
2. ร้านอาหารตามสั่ง 
3. การผลติและจ าหน่ายสินค้า
เกษตรและการปศุสตัว์ 
4. ธุรกิจขายน้ าดื่ม 

- - 

6. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมโทร 1. บริการล้าง อัด ฉีด  
Matro car wash 
2. บริการล้างเครื่องปรับอากาศ 

- 1. บริการล้าง อัด ฉีด  
Matro car wash 
2. บริการล้างเครื่องปรับอากาศ 

7 วิทยาลัยอาชีวศึกษาจันทร์
รวี 

1. นวดสปา 
2. ขนมเบเกอรี ่

1. ลูกประคบ 
 

2. ขนมเบเกอรี ่

8. วิทยาลัยเทคโนโลยี
พาณิชยการเชียงใหม ่

1. ธุรกิจน้ าดื่ม CMT  1. ธุรกิจน้ าดื่ม CMT 

9. วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพ
และบรหิารธุรกจิ 

1. ร้านหว๊านหวาน 
2. ร้านกาแฟต๋าเป๋ง 
3. ร้านไปรษณียไ์ทย 

1. ศูนย์ติดตั้งโซล่าเซลล์
เพื่องานเกษตร 
2. ศูนย์จ าหน่ายสินค้า
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์คน
รุ่นใหม ่
3. ร้านล้างรถและซ่อม
บ ารุงเบื้องต้น 

1. ร้านหว๊านหวาน 
2. ร้านกาแฟต๋าเป๋ง 
3. ร้านไปรษณียไ์ทย 

10. วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิ
เทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

1. SALUEM-SA-LEU CAFE 
2. POLY POWERAIR 
3. กั๊ดต๊อง : ธุรกิจจ าหน่าย
อาหารว่างและเครื่องดืม่ 

1. PL. Online ครบวงจร 1. SALUEM-SA-LEU CAFE 
 



รายช่ือธุรกิจที่ได้มีการด าเนนิการภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ที ่ สถานศึกษา ธุรกิจเดิม ธุรกิจใหม ่ ธุรกิจที่มีการด าเนินการต่อเนื่อง 

11. วิทยาลัยเทคโนโลยี
พาณิชยการลานนาเชียงใหม ่

1. ขนมปังปิ้ง และขายผลไมส้ด 
2. กาแฟสด 

1. น้ าปั่นเพ่ือสุขภาพ 1. กาแฟสด 

12. วิทยาลัยเทคโนโลยีพิงค์พระ
นคร 

1. ชานมไข่มุก   

13. วิทยาลัยเทคโนโลยีชรินรตัน์
ล าพูน 

1. ร้านกาแฟ Hong Pak Kru 
2. CTC printing 
3. ก๋วยเตี๋ยวคั่วไก ่

1. ร้านขายผ้าทอกระเหรี่
ยงออนไลน ์

1. ร้านกาแฟ Hong Pak Kru 
2. CTC printing 
3. ก๋วยเตี๋ยวคั่วไก ่

14. วิทยาลัยเทคโนโลยีหมู่บ้าน
คร ูภาคเหนือ 

1. ร้านมินิมาร์ท 1. กาเฟสด 1. ร้านมินิมาร์ท 

15. วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์
พงษ์ 

1. ซีเทคคาร์แคร ์
2. สร้างฝันปันอาชีพ สปาใบหน้า 

 1. ซีเทคคาร์แคร ์
2. สร้างฝันปันอาชีพ สปาใบหน้า 

16. วิทยาลัยเทคโนโลยีพะเยา 1. ร้านมินิมาร์ท  1. ร้านมินิมาร์ท 
17. วิทยาลัยเทคโนโลยี

บริหารธรุกิจพิษณุโลก 
1. ปิ้ง ย่าง หม่าล่า ซีฟุต 
2. Vote Tage 
3. สเต็กสมุนไพร 

1. แซนวิชไส้ทะลัก 
2. ไข่หงส์หรรษา 
3. น้ ามันหอมระเหย
สมุนไพร 

1. ปิ้ง ย่าง หม่าล่า ซีฟุต 
 

18. วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัย
นครสวรรค ์

1. ปาล์มสมุนไพรจากสะระแหน่
และมะกรูด 
2. ปาล์มสมุนไพรจากผักตบชวา
และรางจดื 
3. ขี้ผึ้งสมุนไพรตะไครห้อม 
4. ครีมนวดสคลับมะหาด 
5. น้ ามันนวดจากใบหูเสือ 
6. ครีมนวดบรรเทาอาการปวด
ว่านนางค า 
7. สเปรย์น้ ามันสมุนไพรไพลสด 
8. ยาหม่องกลิ่นมะกรูด 
9. ปาล์มจากใบพล ู
10. ยาหม่องไพลสด 
11. น้ ามันนวดจากเถาวัลย์เปี่ยง 
12. ครีมนวดผักแพว 

1. น้ ามันนวดสมุนไพร 3 
in 1 
2. น้ ามันนวดจากมะม่วง
หาวมะนาวโห ่

1. ปาล์มสมุนไพรจากผักตบชวา
และรางจดื 
2. ขี้ผึ้งสมุนไพรตะไครห้อม 
3. ครีมนวดผักแพว 
4. น้ ามันนวดจากผักแผว 
 
 
 

19. วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ ์  1. สบู่รักษาสิวสารสกัดจากใบ
สาบเสือ 
2. สเปร์ยสมุนไพรใบสาบเสือ 
3. แซ่บสะดิ้งน้ าพริกจิ้งหรีด 
4. สมุนไพรว่านซักมดลูกตาก
แห้ง 
5. เทียนหอมตราหอมแท้ 
6. ธุรกิจขายสินค้าออนไลน์ครีม
ออแกนิคลดสิว 

1. ผลิตภัณฑไ์ข่มุกบัวตอง 1. สบู่รักษาสิวสารสกัดจากใบ
สาบเสือ 
2. สเปร์ยสมุนไพรใบสาบเสือ 
3. แซ่บสะดิ้งน้ าพริกจิ้งหรีด 
4. ธุรกิจขายสินค้าออนไลน์ครีมออ
แกนิคลดสิว 
 



รายช่ือธุรกิจที่ได้มีการด าเนนิการภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ที ่ สถานศึกษา ธุรกิจเดิม ธุรกิจใหม ่ ธุรกิจที่มีการด าเนินการต่อเนื่อง 

20. วิทยาลัยอาชีวศึกษานอร์ท
ฝาง 

1. ร้านค๊อฟฟ่ีแอดนอร์ทฝาง 1. นอร์ทฝางคาร์แคร ์ 1. ร้านค๊อฟฟ่ีแอดนอร์ทฝาง 

21. วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค
เพชรบูรณ ์

   

22. วิทยาลัยเทคโนโลยี
สารสนเทศเพชรบรูณ ์

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา


